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1. WPROWADZENIE

Zarzadzanie kazdy jednostky terytorialng wymaga opracowania spdéjnej koncepcji rozwoju
uwzgledniajacej interesy podmiotéw lokalnych, potencjaty i bariery znajdujace sie wewnatrz gminy,
szanse i zagrozenia, ktére tkwig w otoczeniu. W koncepcji tej tgczone sg w spdjng wizje rozwoju
zagadnienia odnoszace sie do rozwoju gospodarczego, spoteczno-kulturowego, przyrodniczego,
przestrzenno-infrastrukturalnego. Jej istotng cechg jest sieganie w przysztosé, to jest budowanie idei
rozwoju z uwzglednieniem proceséw zmian w gminie i jej otoczeniu, a w konsekwencji ustalanie
celéw do osiggania w srednim i dtugim horyzoncie czasu. Koncepcje takg okresla sie mianem strategii
rozwoju lokalnego.

Strategia rozwoju to najwazniejszy dokument w lokalnym systemie planowania. Tworzy on podstawy
dla formutowania innych opracowan o charakterze strategicznym lub programowym, a takze
kreowana kluczowych projektéw rozwoju. Tres¢ strategii opiera sie na szeregu analiz, ktére obejmujg
rozne aspekty rozwoju lokalnego. Dla opracowania strategii rozwoju miasta i gminy Strumien
skorzystano zaréwno z analiz iloSciowych, jak i jakosciowych, ktdre sg wynikiem rozpoznania opinii
mieszkancow na temat sytuacji i perspektyw rozwojowych gminy.

Jest to dokument, ktéry zawiera informacje istotne nie tylko dla wtadz gminy, ale przede wszystkim
dla mieszkancéw; strategia pokazuje bowiem, jakie sy ambicje spotecznosci lokalnej. Strategia
rozwoju miasta i gminy Strumien zostata wypracowana w toku prac, w ktorych wziety udziat rézne
Srodowiska lokalne. Gtdwnym zatozeniem prac nad strategig byto wypracowanie rozwigzan faczacych
mieszkancow oraz zaproponowanie dziatan, w ktdre moze sie zaangaiowal szeroka grupa
podmiotow.

Strategia to takze otwarcie na otoczenie. To propozycja dla potencjalnych mieszkancéw
i inwestoréw, ktdrzy mogg zwigzac sie w przysztosci ze Strumieniem. W strategii rozwoju miasta
i gminy Strumienn poswiecono tez sporo uwagi tworzeniu oferty turystycznej opierajgcej sie
na wyjatkowych walorach przyrodniczo-kulturowych gminy.

Strategia rozwoju gminy to jednoczesnie okazja do zdynamizowania rozwoju, jak i wyzwanie
nakfadajgce na wtadze gminy oraz spotecznos¢ lokalng szereg zadan zwigzanych z procesem
wdrazania zapiséw dokumentu. Strategia wymaga wygospodarowania Srodkéw na realizacje; zwraca
rowniez uwage na S$rodki, ktére mogg byé pozyskane ze Zrddet zewnetrznych, w tym unijnych.
Strategia to jednak przede wszystkim wyzwanie dla spotecznosci lokalnej. Od tego jak w realizacje
strategii zaangazujg sie mieszkancy gminy zalezy jaka jej czes¢ stanie sie rzeczywistoscia. Zapisy, ktore
znalazty sie w dokumencie mogg wydawaé sie bardzo ambitne, ale aktywnos$¢ mieszkarncéw
Strumienia oraz ich silny patriotyzm lokalny pozwalajg patrze¢ optymistycznie na mozliwosci
osiggania celow strategii oraz realizacji ujetych w tym opracowaniu przedsiewziec.



2. METODOLOGIA FORMULOWANIA STRATEGII

P gtéwne zatozenia metodologiczne

» rola strategii w zarzgdzaniu rozwojem lokalnym

»

metody pracy

» struktura strategii

Gtéwne zatozenia wyznaczajgce proces tworzenia strategii oraz forme i tres¢ nowego
dokumentu wynikajg z dwdch kontekstéw:

wewnetrznego, opierajgcego sie na doswiadczeniach uzyskanych przez
miasto i gmine oraz wfadze lokalne w wyniku wdrazania dotychczas
obowigzujgcych dokumentdéw planistycznych i programowych,

zewnetrznego, zwigzanego z przeksztatceniami w systemie programowania
na szczeblu unijnym, krajowym i regionalnym.

W kontekécie wewnetrznym ustalono, ze dla zaktualizowanej strategii przyjete
zostang nastepujgce zatozenia:

racjonalny, a rownoczesnie otwarty horyzont czasowy:

strategia opiera sie na dtugofalowej, wykraczajgcej poza rok 2020 wizji, ktéra
w pierwszym rzedzie bedzie realizowana poprzez aktywnosci okreslone
w dwéch podstawowych horyzontach:

- krétkim: do roku 2017,

- S$rednim: do roku 2020;

taka konstrukcja strategii zwraca uwage na perspektywiczny rozwdj miasta
i gminy, tworzy podstawy dla ponownej aktualizacji strategii w okolicach roku
2022, a rownoczesnie selekcjonuje aktywnosci kluczowe dla Strumienia
w ustalonym horyzoncie czasu;

partnerstwo lokalne:

skutecznos¢ wdrazania strategii zalezy od zaangazowania w ten proces

mozliwie duzej liczby podmiotéw z miasta i gminy, dlatego tez, zaréwno

proces formutowania, jak i wdrazania strategii jest otwarty na wspdtprace

z  mieszkancami, lokalnym biznesem, reprezentantami  sektora

obywatelskiego. W praktyce oznacza to przyjecie takich szczegdtowych

zatozen jak:

- traktowanie strategii umowy taczacej wtadze lokalne
i podmioty lokalne (co wspdlnie chcemy osiqgngc i zrobic?),

- powigzanie projektéw z  konkretnymi  podmiotami lokalnymi
(realizatorami lub beneficjentami) oraz kreowanie $Srodowisk liderskich
wdrazajgcych strategie;

partnerstwo z otoczeniem:

podniesienie mozliwosci realizacji strategii zwigzane jest z wzbogacaniem
potencjatu strategicznego miasta i gminy poprzez wykorzystanie podmiotéw
i zasobéw w otoczeniu, szczegdlnie dzieki wykorzystaniu dogodnego
potozenia w poblizu duzych aglomeracji regionu oraz usytuowania w
sgsiedztwie granicy z Republikg Czeska. Dla mieszkancéw i innych podmiotéw
z miasta i gminy Strumien sasiedztwo duzych miast stanowi szanse
na dogodne korzystanie z udogodnien i ustug wyiszego rzedu lub
nawigzywanie wspoétpracy z podmiotami zlokalizowanymi w tych miastach.

Gtowne
zatozenia do
prac nad
strategia
Strumienia




W kontekscie zewnetrznym uznano, ze strategia w swojej tresci powinna nawigzywac
do nastepujgcych zmian i procesdéw majgcych miejsce w otoczeniu:

nowy okres programowania w UE i wigzgca sie z tym zmiana kierunkow
polityki oraz zakresu i regut wsparcia dla podmiotow lokalnych (,EUROPA
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu”).

aktualizacje dokumentow krajowych i regionalnych (,Strategia Rozwoju Kraju
20207, ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego”, , Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci”, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ”Slgskie 2020+,
,Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-
2020, ,Strategia rozwoju Subregionu Potudniowego”).

zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez powiaty, miasta
i gminy w otoczeniu.

zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania gminy.

Zewnetrzny
kontekst
strategii

Strategia jest dokumentem, ktéry powinien odgrywac kluczowa role w zarzadzaniu
rozwojem miasta. Przedstawiono to na ponizszym schemacie.

Rys. 1. Rola strategii w zarzadzaniu rozwojem miasta i gminy
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W pracach nad ,Strategig rozwoju miasta i gminy Strumien na lata 2014-2022"
zachowane zostato gtéwne zatozenie dotyczace partnerskiego charakteru dokumentu.
Zaréwno zawarto$¢ merytoryczna jak tez metodologia formutowania i wdrazania
strategii tworzg podstawy dla uruchomienia partnerskich dziatan podmiotéw
lokalnych na rzecz rozwoju Strumienia. Warto$¢ uzytkowa dokumentu nie ogranicza
sie jedynie do jego tresci, ale dotyczy takze stworzenia spotecznej platformy dialogu
0 miescie, jego problemach i przysztosci. Przyjeto, ze strategia jest nie tylko planem
dziatania, ale tez podstawg komunikacji spotecznej oraz zaproszeniem do wspétpracy
dla wszystkich podmiotéw lokalnych. Wskazanie w strategii pozadanych kierunkéw
dziatalnosci spotecznej i ekonomicznej oraz okreslenie zakresu i instrumentéw

Metody
pracy




wsparcia stwarza podstawy dla podnoszenia poziomu aktywnosci mieszkancéw
miasta.

Zatozeniom o partnerstwie towarzyszyta specyficzna organizacja prac nad
formutowaniem dokumentu. Nacisk potozono na szereg konsultacji spotecznych,
co utrwala warunki dla zawigzywania i wzmacniania partnerstwa strategicznego,
ktorego uczestnikami sy podmioty wigzgce swojg przysztosc¢ ze Strumieniem.

Najistotniejsze techniki wspodtpracy z podmiotami lokalnymi objety:

= warsztaty strategiczne z interdyscyplinarng grupg podmiotéow lokalnych;
tematyka warsztatéw objeta wszystkie zagadnienia niezbedne z punktu
widzenia zakresu merytorycznego dokumentu,

= warsztaty strategiczne z mtodziezg,

= ankieta wsrdd mieszkaricow na temat sytuacji i kierunkdw rozwoju miasta
i gminy.

W strukturze strategii mozna wyrdznié cztery gtéwne czesci zilustrowane ponizszym
schematem.

Rys. 2. Struktura strategii
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3. DIAGNOZA SYTUACJI | PERSPEKTYW ROZWOJU MIASTA | GMINY STRUMIEN

» Struktura diagnozy

P Pozytywne wyrdzniki miasta

»

Deficyty i bariery

» Potencjaty rozwojowe

» Wyzwania rozwojowe

Sytuacja i perspektywy rozwojowe miasta i gminy Strumien zostaty ocenione
poprzez wykorzystanie materiatdw ze Zrddet statystycznych! oraz informacji
uzyskanych w drodze konsultacji spotecznych. Na potrzeby diagnozy dokonano
identyfikacji zjawisk i procesdw w miescie i gminie oraz ich otoczeniu.

Diagnoza zostata przygotowana z zachowaniem fundamentalnych regut myslenia
strategicznego polegajacych na:

= procesowym ujeciu diagnozy sprowadzajagcym sie w szczegélnosci
do identyfikowania powigzan miedzy réznymi zjawiskami,

= {aczeniu perspektywy biezacej i strategicznej,

= rozpatrywaniu proceséw zachodzacych w miescie i gminie w relacjach
do otoczenia.

Diagnoza zostata zrealizowana w przekroju kilku grup odpowiednio
sklasyfikowanych czynnikéw rozwojowych.

Rys. 3. Struktura diagnozy sytuacji perspektyw rozwoju miasta i gminy
Strumien

pozytywne deficyty

wyrozniki i bariery

W ramach diagnozy skupiono uwage na:

= pozytywnych wyrdinikach miasta i gminy decydujgcych o sile
i atrakcyjnosci Strumienia w otoczeniu,

= wewnetrznych deficytach i barierach miasta i gminy hamujgcych biezacy
i strategiczny rozwdj oraz utrudniajgcych funkcjonowanie mieszkancéw
oraz réznych podmiotow sfery spotecznej i biznesowej,

= atutach i potencjatach Strumienia — zaréwno wykorzystywanych
aktualnie, jak i mozliwych do uaktywnienia w przysztosci — na ktdrych
oprzeé¢ mozna biezacy i perspektywiczny rozwadj miasta i gminy,

=  kluczowych wyzwaniach, ktérym musi sprosta¢ miasto i gmina
w perspektywie strategicznej, z uwzglednieniem wyzwan majgcych swoje

Struktura
diagnozy

L analiza w oparciu o dane statystyczne zostata zamieszczona w zatgczniku do strategii



zrédto w miescie, jak i w otoczeniu powiatowym, subregionalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Wyrdzniki strategiczne obejmujg cechy miasta i gminy Strumien:

= decydujace o przywigzaniu mieszkancow do gminy oraz sile zwigzkow
firm i innych podmiotéw z gming (wewnetrzny wymiar wyrdznikéw),

=  wywotujace pozytywne skojarzenia wsréd podmiotéw w otoczeniu, cechy
lub zasoby stanowigce (mogace stanowic) podstawe dla stworzenia
atrakcyjnej oferty dla mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestorow,
turystow, réznych srodowisk (zewnetrzny wymiar wyrdznikow).

Proces identyfikacji wyrdznikéw dotyczy rozpoznania pozytywnych cech gminy,
ktore mogg by¢ wykorzystane dla wzmacniania pozycji gminy lub stawiania czota
wyzwaniom pojawiajgcym sie w otoczeniu. Wspdtczesnie, na rozwdj matych miast
duzg presje wywierajg osrodki aglomeracyjne, ktdre majg duzg site przyciggania
ludzi, firm i instytucji. Dlatego, znaczna czes¢ wskazanych wyrdznikéw wynika z
odmiennosci Strumienia w stosunku do dominujacych w wojewddztwie slgskim
obszaréw zurbanizowanych, szczegdlnie skupionych w aglomeracjach regionu.
Pewne wyrézniki powinny by¢ rozpatrywane w sposéb relatywny biorac jako punkt
odniesienia gminy o podobnej skali jak Strumied, a nie duze miasta czy
aglomeracje, ktérych potencjat jest nieporéwnywalny. Dotyczy to w szczegdlnosci
wyroznikéw: struktura gospodarcza oraz rozwdj kapitatu ludzkiego. Skala i ranga
gminy decyduje bowiem o specyfice i mozliwosciach rozwoju pewnych funkcji,
ustug, udogodnien. Wyrdzniki obejmujg zaréwno zasoby, jak i procesy zachodzgce
w gminie, w szczegdlnosci zwigzane z aktywnosciami mieszkancow. Wsréd
wyroznikdw znajdujg sie takie, ktore sg wykorzystywane obecnie, jak i takie,
ktorych uaktywnienie przyczyni¢ sie moze do strategicznego rozwoju gminy.

W wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowano sze$¢ kluczowych
wyroznikdw miasta i gminy Strumien. Na kazdy z tych wyrdznikéw sktada sie wiele
czynnikdbw komplementarnie sie dopetniajgcych, a rownoczesnie, kazdy z
wyroznikdw cechuje silny potencjat oddziatywania na strategiczny rozwdj
Strumienia. Realna sita wyrdinikow przejawia sie w ich atrakcyjnosci dla
podmiotéw w gminie i jej otoczeniu. Szczegdlnie w przypadku wyrdznikow
wewnetrznych, tzn. waznych dla mieszkancéw dopuszczalny jest subiektywizm
spojrzenia wynikajgcy ze specyficznego postrzegania gminy i satysfakcji z
prowadzonych przez te podmioty dziatan.

Rys. 4. Kluczowe wyrdzniki miasta i gminy Strumien
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Na kolejnych schematach zaprezentowano sktadowe tworzgce wyrdzniki gminy.

Rys. 5. Pozytywne wyrdzniki — potozenie komunikacyjne miasta i gminy
Strumien
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Rys. 6. Pozytywne wyrdzniki — rozwdj kapitatu ludzkiego
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DzIEDZICTWO PRZYRODNICZO-KULTUROWE

N
zasoby naturalne

o wysokiej
atrakcyjnosci,
tworzace
podstawy dla
rozwoju funkgcji
spotecznych

Rys. 7. Pozytywne wyrdzniki — dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
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Rys. 8. Pozytywne wyrdzniki — struktura gospodarcza
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Rys. 9. Pozytywne wyrdzniki — warunki zycia w gminie
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Rys. 10. Pozytywne wyrdzniki - rozwéj gminy
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Przeprowadzona analiza pozytywnych wyrdznikdw miasta i gminy Strumien
wskazuje na bardzo wysoki potencjat rozwojowy, ktéry moze byé wykorzystany
jako fundament realizacji strategii. Jednak podobnie jak w kazdej gminie takze
w Strumieniu obok cech pozytywnych mozna wskaza¢ pewne niedogodnosci
utrudniajagce funkcjonowanie réznych podmiotéw. Zrédta zidentyfikowanych
barier sg zréznicowane i zostaty przedstawione na ponizszym schemacie.

Rys. 11. Zrédta barier i deficytéw utrudniajgcych rozwdéj miasta i gminy
Strumien
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Analiza deficytéw i barier rozwoju miasta i gminy Strumien zostata wykonana przy
uwzglednieniu dwu zatozen:

= deficyty i bariery dotyczg cech miasta i gminy, ktére mogg by¢ uznawane
za okreslong niedogodnos¢ przez konkretne grupy podmiotéw lokalnych
lub grupy podmiotdw w otoczeniu; deficyty i bariery utrudniajg wiec
funkcjonowanie lub przycigganie takich podmiotéw, a mogg takie
przyczyniac sie do emigracji niektérych podmiotow z gminy;

= deficyty i bariery opisujg gmine, ale — tak jak to zostato wskazane
na schemacie pokazujgcym ich zrédta — zalezg w duzej mierze od proceséw
zachodzacych w otoczeniu; oznacza to, ze majg one charakter dynamiczny
i zmieniajg sie w zaleznosci od uksztattowania cech w otoczeniu.

Usuwanie deficytéw i barier jest szczegdlnie waine w kontekscie podejscia
zastosowanego w strategii rozwoju miasta i gminy Strumied. Formufowanie
i wdrazanie strategii jest oparte na partnerstwie podmiotéw lokalnych. Ich
aktywnos¢ zalezy przede wszystkim od mozliwosci podejmowania indywidualnych
lub wspélnotowych dziatan. Stad tez, usuwanie barier i deficytow nie tylko
przyczynia sie do ogdlnej poprawy sytuacji gminy, ale wptywa takie na poziom
partycypacji podmiotéw lokalnych w realizacji przedsiewziec strategicznych.

Badania i konsultacje spoteczne przeprowadzone w Strumieniu wykazaty,
ze w strategii nalezy zwrdci¢ uwage na szesé deficytow i barier hamujgcych biezgcy
i strategiczny rozwdj gminy a takze utrudniajgcych funkcjonowanie mieszkaricow
oraz réznych podmiotow sfery spotecznej i biznesowe;j.

Rys. 12. Gtéwne deficyty i bariery rozwoju miasta i gminy Strumien
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Deficyty
infrastrukturalne

Infrastruktura komunikacyjna:

wymagajgce poprawy drogi lokalne -

niezadowalajgcy stan drég lokalnych w miescie

i na wsiach, zty stan dréog powiatowych,

deficyty w systemie Sciezek rowerowych:

niewystarczajgcy rozwoj transportu publicznego:

- brak dobrej komunikacji autobusowej, brak PKP,
stabe pofaczenia z wiekszymi miastami, w tym
do Pszczyny, Jastrzebia-Zdroju, Zor, Bielska-
Biatej,

- staba komunikacja publiczna w godzinach
wieczornych, soboty i niedziele,

- stabe oznaczenie miejsc zatrzymywania sie
autobuséw na przystankach, brak zatok
autobusowych,

- staba infrastruktura kolejowa,

deficyty wptywajace na bezpieczenstwo na drogach:

- stabe oswietlenie drég i bocznych ulic; brak
oswietlenia na skrzyzowaniach,

- brak sygnalizacji $wietlnej przy placéwkach
oswiatowych,

- brak chodnikéw w sotectwach; brak poboczy dla
pieszych,

- brak wyraznego zaznaczenia (czerwonym
kolorem) przejazdéw dla rowerzystéw,

Brak kanalizacji, w tym w sotectwach.
Zagrozenia powodziami i podtopieniami

Bariery rozwoju
gospodarczego

Ograniczenia dla inwestorow:

brak mozliwosci wykorzystania terendéw pod
inwestycje ze wzgledu na wysokg klase gruntow

rolnych,
obszar gminny objety w wiekszosci programem
Natura 2000 - wydtuzony termin uzyskiwania
zezwolen,

brak ulg podatkowych dla inwestorow,

Niezrownowazony rynek pracy:

mata liczba istniejacych i powstajgcych
przedsiebiorstw,

mato miejsc pracy, w tym dla ludzi mtodych,
co przyczynia sie do emigracji zarobkowej,
niesatysfakcjonujacy poziom dochodoéw
mieszkancow,

brak miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych
i bariery w dostepie oséb niepetnosprawnych
do rynku pracy,

Ograniczenia w
dostepie do ustug
spotecznych

Ograniczony dostep do opieki zdrowotnej:

niedostateczna liczba lekarzy w Osrodku Zdrowia
w Strumieniu,

staby dostep do gabinetéw specjalistycznych
i lekarzy specjalistow,

brak stomatologéw w sotectwach,

Lista deficytow
i barier




= brak dostepu do lekarzy w  godzinach
popotudniowych,

Deficyt ustug dla osdb starszych:

= brak osrodka dziennego pobytu dla oséb starszych
i chorych,

= brak osrodka wsparcia dla 0séb starszych,

Ograniczenia w dostepie do ustug edukacyjnych:

= ograniczona ilo$¢ miejsc w przedszkolach dla 3-4
latkow,

=  brak szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Bariery w zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych:

=  brak mieszkan socjalnych,

= brak mieszkan niskoczynszowych, drogie mieszkania
komunalne,

= mata dbatos¢ lokatoréw o mieszkania czynszowe
w zabytkowych kamienicach — degradacja substancji
mieszkaniowej,

= ograniczenia zabudowy znacznych obszaréw gminy
z powodu wyznaczenia z mocy prawa terendw
zalewowych,

= czeste podtopienia poses;ji,

Ograniczenia w dostepnosci do ustug czasu wolnego:

® wymagajgca uzupetnienia i rozwoju oferta czasu
wolnego dla mtodziezy,

= brak kina, teatru,

= brak ciggtosci w dostepnosci Galerii pod Ratuszem,

= stabo rozwinieta infrastruktura sportowa,

Utrudniony dostep do instytucji i sklepéw dla oséb

niepetnosprawnych ruchowo (brak podjazdéw).

Utrudnienia

w dostepie

do udogodnien dla
mieszkancéow

= brak zachety dla mtodziezy do zaangazowania
w zycie polityczne i gospodarcze gminy,
niewystarczajacy poziom komunikacji spotecznej
na szczeblu sotectwa,

Ograniczenia

we wzmachnianiu wiezi
miedzy mieszkancami
i zwigzkow
mieszkancow

z gming

= brak wykorzystania zasobéw solankowych, borowin,
714z torfu,
niedostateczne wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego i  kulturalnego dla  celdw
turystycznych i rekreacyjnych,

Brak wykorzystania
surowcow mineralnych

Miasto i gmina Strumien posiada liczne potencjaty, ktérych wykorzystanie
zadecyduje o kierunkach i tempie rozwoju lokalnego. W duzej mierze potencjaty te
stanowig odzwierciedlenie wskazanych wczesniej pozytywnych wyrdznikéw.
Analiza  potencjatéw  dotyczyta  zaréwno tych  potencjatéw,  ktore
sg wykorzystywane obecnie, jak i takich, ktdre nalezy dopiero uaktywnic¢ lub
wykorzystywac w sposéb bardziej innowacyjny niz dotychczas.

Potencjaly
strategicznego
rozwoju miasta
i gminy
Strumien




Rys. 13. Potencjaty strategicznego rozwoju miasta i gminy Strumien
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Wskazane potencjaty mozna uporzadkowac w proces rozwoju lokalnego, ktérego
zrédtem sg cechy naturalne, zas efektem rozwijajace sie funkcje i oferta.

Rys. 14. Sktadowe potencjatéw strategicznego

Strumien

rozwoju miasta i

Cechy naturalne

Warunki przyrodnicze
i infrastruktura
rekreacyjna

- atrakcyjny krajobraz,
urozmaicona rzezba
terenu,

- potencjat rekreacyjny
rzeki Wisty,

- liczne pomniki przyrody,

- dobre gleby o duzej
przydatnosci dla
rolnictwa,

- ztoza torfu, wody
mineralnej, kruszyw, itéw,
metanu,

- elementy infrastruktury
rekreacyjnej
umozliwiajace
podstawowe
wykorzystywanie
potencjatu
przyrodniczego,

Usytuowanie gminy

- sgsiedztwo gmin
i obszaréw o potencjale
partnerskim,

- dobra potaczalnosé
komunikacyjna gminy
(bezposrednie sgsiedztwo
i drogi),

- sgsiedztwo o wysokich
walorach przyrodniczych,

Aktywnosci

Aktywnos$¢ mieszkancow

- duze zainteresowanie
mieszkarncow procesami
rozwoju lokalnego,

- silne wiezi spoteczne
umozliwiajace
podejmowanie wspodlnych
aktywnosci na rzecz
spotecznosci lokalnych,

- znaczna grupa lideréw
lokalnych angazujacych
sie w dziatania spoteczne,

- zainteresowanie
mieszkancow
aktywnoscig kulturalng
(np. chéry) oraz
pielegnowaniem
dziedzictwa historyczno-
kulturowego gminy,

Potencjat
przedsiebiorczosci

- mikro, mate i $rednie
firmy stanowigce trzon
lokalnej gospodarki

i tworzgce miejsca pracy
dla mieszkancéw,

- pozytywnie oceniana
przedsiebiorczosé
mieszkancoéw,

Potencjat rolnictwa

- zachowany potencjat
gospodarki rolne;j:
korzystne warunki
glebowe i dziatajgce
gospodarstwa rolne,

Funkcje i oferta

Oferta czasu wolnego

- podstawowa oferta
rekreacyjna dla oséb
korzystajgcych z waloréw
przyrodniczych gminy,

- promowanie Strumienia
jako gminy o atrakcyjnej
ofercie turystycznej,

- oferta wydarzen
kulturalno-rozrywkowych
i sportowo-rekreacyjnych
adresowana

do mieszkancéw

i odwiedzajgcych,

- wydarzenia kulturalne
wspoétorganizowane przez
mieszkaricow gminy,

Oferta edukacyjna

- oferta edukacyjna
dostarczajgca mtodym
mieszkaricom solidnych
podstaw rozwojowych -
wiedza, postawy
spoteczne, kompetencje
cywilizacyjne,

- dostepnos¢ przedszkoli
warunkujgca mozliwosci
rozwoju rodzin,

gminy

Sktadowe
potencjatow
rozwoju




Analiza uwarunkowan rozwoju miasta i gminy Strumien zostata zwienczona
poprzez wyspecyfikowanie wyzwan oraz okreslenie powigzanych z nimi procesow
rozwoju. Wyzwania rozumiane sg jako zjawiska — wystepujgce w miescie i gminie
lub jego otoczeniu — ktdre wymagajg podjecia stosownych reakcji. Wyzwania,
jezeli chodzi o ich wptyw na rozwdj lokalny mogg mieé charakter pozytywny,
negatywny lub niejednoznaczny. Jednak bez wzgledu na rodzaj ich potencjalnego
oddziatywania ,sukces strategiczny” zalezy od wdrozenia witasciwych dziatan
strategicznych. Sposéb reakcji na opisane wyzwania decyduje o uksztattowaniu
pozycji konkurencyjnej miasta i gminy. Okreslajgc wyzwania odpowiadano
na nastepujgce pytania:

= na jakie zjawiska nalezy reagowac?
= jakim procesom nalezy sie przeciwstawiac¢?
= jakie procesy nalezy wykorzystywaé na rzecz rozwoju miasta i gminy?

Dla miasta i gminy Strumien zidentyfikowano szesé grup wyzwan strategicznych.

Rys. 15. Rodzaje wyzwan, ktérym musi stawi¢ czota miasto i gmina Strumien
w perspektywie strategicznej
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Rys. 16. Wyzwania rozwoju strategicznego miasta i gminy Strumien
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4. WIzJA ROZWOJU MIASTA | GMINY STRUMIEN — ,,STRUMIEN 2020+”

P pozycja wizji rozwoju w strategii

» zasady rozwoju miasta

» wizja rozwoju miasta i gminy Strumien

Wizja rozwoju Strumienia zostata sformutowana w oparciu o oczekiwania podmiotéw
lokalnych dotyczace przysztosci miasta; stanowi wiec scenariusz jego rozwoju
w zatozonym horyzoncie czasowym — to jest w okresie wykraczajgcym poza rok 2020
— odzwierciedlajgcy zbiér pozadanych wartosci oraz towarzyszacych im procesow,
ktére powinny charakteryzowaé miasto. Na wizje sktadajg sie stany, ktére beda
w przysztosci wyznacznikiem dobrobytu mieszkancéw oraz innych uzytkownikéw
miasta i gminy. Jest to takze formuta wskazujgca gtéwne wyrdzniki Strumienia oraz
podstawy jego przysztej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci.

Wizja rozwoju zostata skonstruowana przy uwzglednieniu nastepujgcych zatozen:

wizja odzwierciedla stany i procesy pozgdane przez uzytkownikdw gminy, tak
wewnetrznych (réznych grup mieszkancow, firm, sektora obywatelskiego
itp.), jak i zewnetrznych (w tym nowych mieszkancéw i inwestoréw),

wizja jest wewnetrznie synergiczna — sktada sie z elementow
komplementarnych, wzajemnie sie wspomagajgcych (lub co najmniej
niekolidujacych),

wizja petni funkcje motywacyjne wobec podmiotéw lokalnych, co oznacza, ze
taczac interesy indywidualne ze wspdlnotowymi zacheca podmioty lokalne
do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju gminy i swoich miejscowosci,
a takie zacheca podmioty w otoczeniu do realizowania swoich planéw
w Strumieniu,

wizja zawiera zapisy ambitne, ale realne — jest zbiorem zamierzed mozliwych
do osiggniecia, na rzecz ktérych beda dziataé podmioty zwigzane z gming,
wizja stanowi baze dla wypracowania priorytetéw i celéw rozwoju.

Wizja jako
podstawa
strategii
rozwoju
miasta




Wizja rozwoju Strumienia zostata oparta na czterech zasadach, ktdre przenika¢ winny
procesy rozwoju. Zasady te majg charakter horyzontalny. Oznacza to, ze w kazdej
dziedzinie rozwoju lokalnego nalezy je zachowywac i traktowac jako swego rodzaju
kryteria, a réwnoczesnie granice podejmowania decyzji.

Rys. 17. Zasady organizujgce rozwdj Strumienia

Rozwdj zrownowazony

e wysoka Swiadomos$¢ mieszkancéw na temat nieodnawialnych
zasobdow gminy decydujgcych o jej atrakcyjnosci,

* harmonijne, synergiczne tgczenie réznych funkcji, realizowanych
W  gminie, szczegdlnie mieszkaniowych, gospodarczych,
przyrodniczych i kulturalnych,

e Swiadome samoograniczenie wykorzystywania nieodnawialnych
potencjatbw gminy, w  szczegdlnosci  skfadajgcych  sie
na dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,

e zdolno$¢ do wykorzystywania lokalnych potencjatéw przy
réwnoczesnym zagwarantowaniu trwatosci rozwoju,

e umiejetno$¢ budowania przysztosci przy zachowywaniu tradycji
i historii,

Spoteczenstwo obywatelskie

e realny udziat podmiotéw lokalnych w procesach decyzyjnych
i dziataniach strategicznych,
erozwdj oparty na pomystach i energii mieszkanncow,
a rownoczesnie wspierajacy kapitat ludzki i kapitat spoteczny
gminy,
* wysoki poziom utozsamienia mieszkaricéw z gming,
e dostarczanie mieszkaricom szans rozwojowych oraz zdolno$¢
mieszkancéw do ich wykorzystywania,

Partnerstwo

e wspotpraca miedzy podmiotami reprezentujgcymi rézne sektory:
samorzgdowy, biznesowy, obywatelski,

® specjalizacja podmiotow stanowigca fundament ich wspdtpracy
oraz wzmacniania konkurencyjnosci w otoczeniu,

Aktywna pozycja w otoczeniu

e komplementarnos¢ rozwoju wzgledem otoczenia,
e czerpanie potencjatéw na rzecz rozwoju gminy z otoczenia,

e umiejetnos¢ inspirowania otoczenia i kreowania nowych trenddéw
rozwojowych w wiodgcych dziedzinach rozwoju lokalnego.

Zasady
rozwoju
miasta
i gminy




Strumien po roku 2020 to miasto i gmina, ktore charakteryzujg nastepujace cechy:

~

silne wiezi spoteczne, rodzinne,
Srodowiskowe, miedzyreligijne
opierajace sie na tradycyjnych
wartosciach kulturowych oraz
odpowiedzialno$¢ mieszkancéw
za spotecznosé lokalng i swoje

\ miejscowosci )
(. ) (" )

wyjatkowa atrakcyjnos¢ miejsc urozmaicona struktura

zamieszkania wynikajaca d L .
- gospodarcza rozwijajgca sie
z pozytywnych relacji faczacych w oparciu o przedsiebiorczos¢

mieszkancow, waloréow . .y s
. - mieszkancow, tradycje firm
przyrodniczych, dostepnosci : f .
do ustug i udogodnierr w gminie rodzinnych oraz przyciaganie
nowych inwestoréow

K lub otoczeniu ) k )

4 ) 4 )

silne spoteczenstwo
obywatelskie, zintegrowane wysoka jakos¢ kapitatu
wokét wspdlnej wizji rozwoju, ludzkiego wspierajgca rozwaj
uczestniczace w dziataniach funkcji gospodarczych
na rzecz rozwoju lokalnego, i spotecznych oraz wspierajaca
podejmujace dziatania na rzecz rozwdéj zawodowy mieszkancéw
swoich miejscowosci

\_ J \_ J

sprawne wtadze lokalne \
konsekwentnie realizujgce
polityke rozwoju lokalnego,
dziatajace w dialogu
z mieszkancami
i wykorzystujgce szanse
w otoczeniu )

.

W bardziej rozbudowanej wersji opisowej wizje rozwoju miasta i gminy Strumien
,Strumien 2020+” przedstawi¢ mozna w sposdb nastepujacy?:

Strumienn to miasto i gmina o wyjgtkowych w skali regionu walorach
przyrodniczo-geograficznych, spotecznych i kulturalnych. Walory te sq Zzrédtem
rozwoju gminy i powodzenia mieszkaricow. Dla mieszkaricow Strumienia
kluczowe znaczenie majqg relacje miedzyludzkie, wiezi sqsiedzkie, wspdlnota
uksztattowana w ramach rdznych srodowisk, tradycyjny model rodziny. Sitq
Strumienia jest ekumenizm przejawiajqcy sie w koegzystencji mieszkarcow
o0 roznych wyznaniach. Harmonijny rozwdj spoteczny widoczny jest
w odpowiedzialnosci mieszkaricow za innych cztonkow spotecznosci lokalnej
oraz w angazowaniu sie w dziatania na rzecz swoich miejscowosci.

Wskazane tradycje i aktywnosci tworzg fundamenty silnego spoteczeristwa
obywatelskiego. Mieszkaricy integrujq sie wokodt gtdwnych wyzwan stojgcych
przed gming, inicjatyw podejmowanych przez wtadze lokalne oraz sSrodowiska
liderskie, a przede wszystkim wokdt wspdlnej wizji rozwoju. Mieszkaricy

Wizja
rozwoju
»Strumien
2020+”

2 Nalezy pamietaé, ze zaréwno w postaci schematu, jak i w formie opisowe]j wizja wyraza stan pozadany w roku

2020+; nie jest zas opisem sytuacji biezgcej, jakkolwiek z niej wyrasta.



chetnie wykorzystujq mozliwosci wiqczania sie w dziatania spoteczne,
kulturalne, sportowe, rekreacyjne i turystyczne. W gminie dziata duza liczba
organizacji pozarzqdowych dostarczajgcych mieszkaricom urozmaiconych
mozliwosci dziatania. Mieszkaricy aktywnie dziatajg na rzecz podwyziszania
estetyki swoich miejscowosci. Wystepujq tez z wtasnymi pomystami na rzecz
rozwoju lokalnego. Mieszkaricdw miasta i gminy Strumienn charakteryzujq
wysokie kompetencje kulturowe. Oznacza to, ze chetnie uczestniczq w Zyciu
kulturalnym oraz majq wiedze na temat dziedzictwa kulturowego gminy.
Mieszkaricy miasta i gminy Strumien stale doskonalg swoje kwalifikacje, ktore
decydujqg o ich pozycji na rynku pracy. Kapitat ludzki gminy stanowi jedng
z gtéwnych sit napedzajgcych rozwdj spoteczny i gospodarczy. W gminie
dostepna jest szeroko pojmowana oferta edukacyjna, na ktora sktada sie
oferta instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzqdowych oraz placéwek
kulturalnych. Wzrasta takie poziom przedsiebiorczosci mieszkancow
wyrazajgcy sie w powstawaniu i rozwoju mikro i matych firm dziatajgcych
w branzach zwigzanych z wykorzystywaniem pofozenia i walorow
przyrodniczych gminy.

Struktura gospodarcza Strumienia jest zrdznicowana co wplywa na jej
stabilnos¢ oraz mozliwosci zatrudnienia osob o roznych kwalifikacjach
i predyspozycjach. Obok firm rodzinnych coraz wiekszq role w strukturze
gospodarczej odgrywajq inwestorzy zewnetrzni, ktorych przyciggajq dobrze
uzbrojone i skomunikowane tereny inwestycyjne.

Korzystna sytuacja gospodarcza w potgczeniu z atrakcyjnoscig miejsc
zamieszkania decydujg o wysokiej jakosci Zycia w gminie. Pozytywne relacje
miedzy mieszkaricami, walory przyrodnicze, dostepnosci do ustug i udogodnien
w gminie lub otoczeniu czyniq ze Strumienia miejsce wyjgtkowe i przyjazne
zarowno dla obecnych jak i potencjalnych mieszkancow.

Stabilnos¢  rozwoju  wspierana jest przez sprawne wfadze lokalne
konsekwentnie realizujgce strategie rozwoju oraz wynikajqgce z niej dziatania.
Wtadze lokalne wykorzystujq site spoteczeristwa obywatelskiego dziatajqgc
w dialogu z mieszkaricami oraz wykorzystujgc szanse w otoczeniu.




5. PRIORYTETY | CELE ROZWOJU MIASTA | GMINY STRUMIEN

»
»
»

priorytety rozwoju

cele strategiczne

cele szczegbtowe

» kontekst realizacji celow

W nawigzaniu do wizji oraz wykonanych prac analitycznych okreslono trzy
priorytety rozwoju oraz wynikajace z nich cele strategiczne i szczegétowe.
Priorytety wskazujg, na czym nalezy sie skupi¢ aby zrealizowac¢ sformutowana
wczesniej wizje rozwoju miasta i gminy Strumien. Mozna powiedzied,
ze priorytety ilustrujg jakie najwazniejsze wartosci nalezy budowa¢ oraz jakim
wyzwaniom nalezy sprostac rozwijajgc miasto i gmine. Ustalono trzy priorytety:

jakos¢ zycia — jej zachowywanie przy uwzglednieniu specyfiki gminy,
a réwnocze$nie wzbogacanie w nawigzaniu do trendéw wystepujgcych
w otoczeniu;

gospodarka i rynek pracy — to jest wykorzystywanie lokalnego potencjatu
przedsiebiorczosci oraz wzmacnianie atrakcyjnosci gminy dla
potencjalnych inwestorow;

zarzadzanie gming — odnoszgce sie zaréwno do podnoszenia sprawnosci
administracji publicznej, zdolnosci do wykorzystywania zewnetrznych
szans, jak rowniez podnoszenia stopnia udziatu mieszkancoéw
w procesach decyzyjnych.

Rys. 18. Priorytety rozwoju miasta i gminy Strumien

jakos¢ zycia

gospodarka
i rynek pracy

zarzadzanie
gming

Priorytety
rozwoju




W nawigzaniu do priorytetéw sformutowano cele strategiczne miasta i gminy
Strumien.

Rys. 19. Cele strategiczne miasta i gminy Strumien

CS1. Miasto i gmina Strumien — piekne i przyjazne
miejsce zapewniajgce mieszkancom wysoka jakos¢ zycia
i mozliwosci rozwoju

CS2. Miasto i gmina Strumien — atrakcyjne miejsce dla
biznesu i karier zawodowych

CS3. Nowoczesne zarzgdzanie rozwojem miasta
i gminy Strumien

Przyjete cele strategiczne nie majg charakteru roztagcznego. Dziatania
podejmowane w ich ramach powinny wzajemnie sie wspomagaé. Nalezy
zaznaczy¢, ze wprowadzona numeracja nie odzwierciedla hierarchii celéw
(ktérych waga jest taka sama), a jedynie je porzadkuje. Kazdy z celdw
strategicznych ma taka sama warto$¢ dla rozwoju miasta i gminy.

Pierwszy z celéw zorientowany jest na wykorzystywanie pozytywnej specyfiki
Strumienia wyrazajacej sie w atrakcyjnosci przyrody, kultury oraz aktywnosci
mieszkancow. W perspektywie strategicznej poszerzaé nalezy mozliwosci rozwoju
mieszkancow — w kontekscie indywidualnym, rodzinnym, wspdlnotowym -
a réwnoczesnie zachowywadé atuty decydujgce o przyjaznosci gminy dla
spotecznosci lokalne;j.

Drugi z celéw strategicznych zwraca uwage na znaczenie kontynuacji dziatan
zmierzajgcych do przebudowy struktury gospodarczej miasta oraz wzbogacania
mozliwosci rozwoju zawodowego mieszkancow na lokalnym rynku pracy. Przed
Strumieniem stoi wyzwanie wykreowania nowych funkcji gospodarczych
wykorzystujgcych potencjaty gminy, a w szczegdélnosci tradycje lokalnej
przedsiebiorczosci. Usytuowanie komunikacyjne gminy wskazuje na znaczace
mozliwosci przyciggania inwestoréw zewnetrznych. Pomimo tego, ze gmine
zaliczy¢ mozna do mniejszych osrodkéw nalezy mysle¢ o wdrazaniu w gospodarce
innowacji polegajgcych przede wszystkim na wykorzystywaniu i ksztattowaniu
nowych relacji miedzy rolnictwem, dziatalnoscig produkcyjng i ustugowga. Regutg,
ktdra powinna towarzyszy¢ realizacji celu drugiego, ale takze celu pierwszego jest
respektowanie zasad rozwoju zrownowazonego, to jest zachowywanie w procesie
rozwoju spoteczno-ekonomicznego specyfiki przyrodniczo-kulturowej gminy.

Trzeci z celéw strategicznych nakierowany jest na dalsze rozwijanie

Cele
strategiczne
miasta i gminy
Strumien




i wykorzystywanie atutu sprawnego zarzadzania miastem i gming. Najblizszy
horyzont wdrazania strategii wigza¢ nalezy w duzej mierze ze sprawnoscig
w wykorzystywaniu dostepnych s$rodkéw zewnetrznych mogacych wspieraé
rozwéj lokalny. W dtuzszym horyzoncie realizacja celu wigze sie z systematyczng
poprawg komunikacji miedzy wtadzami lokalnymi a spotecznosciami lokalnymi
oraz uspofecznianiem procesu podejmowania decyzji o charakterze biezgcym
i strategicznym. Wspotudziat mieszkaricow w ksztattowaniu polityki lokalnej
dyktowany jest dwoma podstawowymi przestankami:

= koniecznoscig zapewnienia wptywu na rozwdj Strumienia mieszkaricom
wszystkich miejscowosci tworzgcych gmine,

=  mozliwosciami wykorzystania aktywnosci srodowisk liderskich obecnych
w gminie.

W tym ostatnim kontekscie mozna mysle¢ o konkretnym rezultacie w postaci
wzmacniania spoteczedstwa obywatelskiego oraz podnoszenia aktywnosci
spoteczno-ekonomicznej réznych srodowisk. W sensie techniczno-organizacyjnym
realizacja celu wigze sie z wykorzystywaniem przez wtadze lokalne nowoczesnych
narzedzi analitycznych oraz instrumentéw utfatwiajgcych biezacy kontakt
z mieszkarncami (w tym wykorzystywanie rozwigzan informatycznych).

W ponizszej tabeli zaprezentowano odpowiadajgce celom strategicznym cele
szczegdtowe wraz ze szkicowo nakreslong ich zawartoscia.

Cel szczegétowy Zawartos¢ celu szczegétowego

CS1. MIASTO | GMINA STRUMIEN — PIEKNE | PRZYJAZNE MIEJSCE ZAPEWNIAJACE
MIESZKANCOM WYSOKA JAKOSC ZYCIA | MOZLIWOSCI ROZWOJU

C1.1. Silne wiezi miedzy =  podtrzymywanie tradycyjnych wartosci
mieszkaricami oraz ich tworzacych pozytywne relacje miedzy
odpowiedzialnos¢ za swoje mieszkancami,
miejsce zamieszkania. = dbatos¢ mieszkanncéw o porzadek

w swoich miejscowosciach,
= wigczanie sie mieszkancéw w dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnej,

C1.2. Dogodne warunki dla = ustugi spoteczne wspierajace rozwoj
rozwoju rodzin. rodzin, w tym ustugi edukacyjne,
zagospodarowanie czasu wolnego —
Swietlice srodowiskowe, miejsca
spotkan mieszkancow, miejsca
wydarzen kulturalnych, miejsca
udostepniane da mieszkancéw
chcacych realizowaé wtasne pomysty
spotfeczne,
= warunki dla taczenia rozwoju rodzin
z karierg zawodowag rodzicow,

C1.3. Solidarnos¢ spotecznosci = ustugi opiekuncze dla osdb starszych
lokalnej z mieszkarnicami i niepetnosprawnych,
wymagajqcymi wsparcia. = wsparcie dla mieszkaricdw dotknietych

problemami spotecznymi przy
rownoczesnym wykorzystywaniu
instrumentéw wspierajgcych
samodzielnos¢ i zaradnosé

szczegotowe



mieszkancow,

zapobieganie negatywnym zjawiskom
dotykajacym mtodziez w gminie

i utrwalanie wartosci wynikajgcych

z tradycyjnych wartosci lokalnych,

Cl.4.

Szerokie mozliwosci
rozwijania talentow
sportowych

i artystycznych oraz
atrakcyjnego i tworczego
spedzania czasu wolnego.

rozwijana w partnerstwie samorzadu,
organizacji pozarzgdowych, instytucji
kulturalnych i edukacyjnych oferta
kulturalno-rozrywkowa i sportowo-
rozrywkowa,

zainteresowanie mieszkancow
mozliwosciami korzystania z dostepnej
na terenie gminy oferty kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej,

budowa spoteczenstwa
informacyjnego,

C1.5.

Bezpieczna, zadbana,
funkcjonalna przestrzen
wyrozniajgca gmine

W regionie.

ochrona i eksponowanie materialnego
dziedzictwa przyrodniczego

i kulturowego gminy,

wydarzenia kulturalne w przestrzeni
gminy,

miejsca spotkan mieszkarncow gminy
ozywiane ich aktywnoscia,

rozwéj infrastruktury komunikacyjnej,

CS2. MIASTO | GMINA STRUMIEN — ATRAKCYJNE MIEJSCE DLA BIZNESU | KARIER
ZAWODOWYCH

C2.1.

Wysoka jakos¢ kapitatu
ludzkiego stanowigcego
podstawe rozwoju
spoteczno-gospodarczego
rozwoju gminy.

oferta edukacyjna dajgca podstawy
do dalszego ksztatcenia i sukcesu na
rynku pracy,

C2.2.

Atrakcyjnos¢ biznesowa
wykorzystujaca
przygraniczne

i komunikacyjne potozenie
gminy.

dobrze skomunikowane i uzbrojone
tereny inwestycyjne,

promocja oferty inwestycyjnej gminy,
instrumenty wspierajace
przedsiebiorczos¢ wsrdod mieszkancéw,

C2.3.

Lokalne specjalizacje
gospodarcze opierajace sie
na faczeniu tradycji
gospodarczych gminy

z innowacjami.

lokalne produkty oparte na tradycji,
ekologiczne rolnictwo i ekologiczne
produkty zywnosSciowe,

C2.4.

Strumien o$rodkiem
wyspecjalizowanej turystyki
wykorzystujgcej potozenie
przyrodnicze i atuty
kulturowe gminy.

turystyka uzdrowiskowa,
turystyka aktywna,
agroturystyka,

wedkarstwo,

turystka edukacyjna,

rozwéj infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej,




CS3. NOWOCZESNE ZARZADZANIE ROZWOJEM MIASTA | GMINY STRUMIEN

C3.1.

Zaangazowanie
mieszkancéw w zarzadzanie
rozwojem gminy.

mechanizmy partycypacji mieszkancéw
w procesach decyzyjnych,

C3.2.

Warunki dla rozwoju gminy
i spotecznosci lokalnej
respektujace zasady
rozwoju zrownowazonego
(ekorozwoju).

infrastruktura ochrony srodowiska,
proekologiczne postawy mieszkancow,
racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi i przestrzenig,




6. UWARUNKOWANIA REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH — ANALIZA SWOT

P Istota analizy SWOT
» Analiza SWOT dla celéw strategicznych

Procesy rozwoju lokalnego sg tak ztozone i urozmaicone, ze trudno jest w sposdb
jednoznaczny okresli¢ uwarunkowania rozwdj ten wspierajgce lub hamujace.
Klasycznym narzedziem umozliwiajgcym warto$ciowanie uwarunkowan jest
analiza SWOT. Wykonana ponizej analiza SWOT zostata oparta
na przedstawionych wczesniej analizach. Dla witasciwego okreslenia wptywu
konkretnych czynnikdw na rozwdéj miasta i gminy analiza SWOT zostata
przeprowadzona w kontekscie sformutowanych celéw strategicznych. W ramach
analizy SWOT rozpoznano czynniki uplasowane w miescie i gminie oraz
w otoczeniu. Czynniki zostaty sklasyfikowane i oznaczone w nastepujacy sposéb:

= SIkY — STRENGTHS (S):
czynniki zlokalizowane wewnatrz miasta i gminy majgce (lub moggce miec
w przysztosci) pozytywny wptyw na rozwéj lokalny, wyrdzniajgce
Strumien w sposéb korzystny w otoczeniu, tworzgce podstawy dla jego
przysztego rozwoju, podnoszgce jego atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé
w oczach mieszkancéw, inwestorow, turystow;

»  SEABOSCI - WEAKNESSES (W):
wewnetrzne czynniki majace (lub mogace mie¢ w przysztosci) negatywny
wptyw na rozwdj Strumienia, utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen;
braki w potencjatach, obnizajgce pozycje miasta i gminy zardwno
w oczach mieszkancéw, jak tez podmiotéw zewnetrznych;

= SZANSE - OPPORTUNITIES (O)
czynniki w otoczeniu sprzyjajgce (lub mogace sprzyja¢é w przysztosci)
rozwojowi miasta i gminy, umozliwiajgce eliminowanie stabosci,
wzmacnianie sit, uruchamianie nowych kierunkéw rozwoju;

*  ZAGROZENIA — THREATS (T)
czynniki w otoczeniu utrudniajgce (lub mogace utrudniaé w przysztosci)
rozwdéj miasta i gminy, stanowigce bariery w przetamywaniu aktualnych
trudnosci i blokujagce mozliwosci podejmowania dziatan w rdznych,
istotnych z punktu widzenia rozwoju Strumienia dziedzinach.

W ramach analizy otoczenia uwzgledniono uwarunkowania uplasowane w:

= bezposrednim obszarze funkcjonalnym miasta i gminy, to jest w powiecie
cieszynskim,

= subregionie potudniowym,

=  wojewddztwie $lgskim,

=  kraju,

= otoczeniu miedzynarodowym, szczegdlnie w Unii Europejskiej.

Na kolejnych stronach zamieszczono odrebnie wykonane analizy SWOT
wskazujgce  uwarunkowania  wspierajgce lub  utrudniajgce  osiggniecie
postawionych celéw strategicznych.

Istota analizy
SWoT



Sity StABOSCI

S1. Duze przywigzanie mieszkancow | W1. Roszczeniowe postawy nowych
do tradycji, zintegrowanie mieszkancow nie uwzgledniajgce
spotecznosci lokalnych  wokot charakteru i potencjatu gminy.
dziedzictwa kulturowego. W2. Niewystarczajaca wiedza

S2. Przyjazna zabudowa gminy - instytucji  pomocy spotfecznej
dominujaca zabudowa na temat realnych potrzeb
jednorodzinna  oraz osiedla beneficjentéow pomocy
mieszkalne o umiarkowanej skutkujgca btedami w alokacji
wielkosci. Srodkéw.

S3. Dbatos¢ mieszkancow | W3. Brak osrodka dziennego pobytu
0 porzadek w gminie i estetyke dla o0séb wymagajacych opieki,
miejsca zamieszkania. samotnych, schorowanych.

S4. Rdézinorodnosc dziatan | W4. Koncentracja w jednym miejscu
i aktywnos¢ licznych organizacji gminy 0s6b dotknietych
pozarzagdowych oraz srodowisk problemami alkoholowymi.
liderskich. WS5. Niewystarczajgca sie¢ sciezek

S5. Woystarczajaca w stosunku rowerowych.
do potrzeb siec opieki | W6. Lokalne braki w o$wietleniu drdg.
przedszkolnej, swietlic szkolnych | W7. Lokalnie wystepujace braki
i Srodowiskowych placéw zabaw. chodnikow.

S6.  Funkcjonowanie Karty | W8. Brak dostepu do Wi-Fi
Wielodzietnej Rodziny. w miejscach publicznych.

S7. Bezpieczenstwo ~w  miescie | W9. Deficyty w lokalnej
i porzadek publiczny. infrastrukturze technicznej.

S8. Szeroka oferta MGOK i $wietlic | W10.Wymagajaca poprawy
Srodowiskowych. komunikacja publiczna miedzy

S9. Doniosta rola gimnazjum - miejscowosciami.

,Szkota odkrywcow talentow”. W11.Niewystarczajgca  oferta  dla

S10. Rozszerzajgca sie oferta nowych mieszkancow chcacych rozwijaé
dyscyplin sportowych oraz oferta swoje zainteresowania i talenty
turystyczna. artystyczne.

S11. Istnienie w kazdej miejscowosci | W12.Staba  komunikacja  publiczna
miejsc spotkan dla spotecznosci w godzinach wieczornych oraz
lokalnej (Centrum Integracji Wsi, w weekendy i dni Swigteczne.
sottysowki).

S12. Rozwijajaca sie na terenie gminy
infrastruktura rekreacyjna.

SZANSE ZAGROZENIA
O1. Rozwijajaca sie wspotpraca | T1. Procesy demograficzne zachodzace
samorzadoéw terytorialnych we wspodtczesnym spoteczenstwie —
w uktadzie krajowym starzenie sie spoteczenistwa.
i transgranicznym. T2. Reprezentowana przez metropolie

02. Dostepnos¢  funduszy  unijnych krajowe i europejskie duza sita

na projekty spoteczne. przyciggania przedsiebiorczych

03. Dobry dostep do oferty i utalentowanych osob.

edukacyjnej w regionie, w tym
do szkolnictwa wyzszego.

T3. Rosngce wymagania spoteczenstwa
w zakresie zapewniania dostepu

Analiza SWOT
dla celu
strategicznego
CS1. Miasto

i gmina
Strumien -
piekne

i przyjazne
miejsce
zapewniajgce
mieszkaricom
wysokq jakos¢
zycia

i mozliwosci
rozwoju



0o4.

O5.

Oé.

07.

08.

09.

Polsce
zachowan
wzrost aktywnosci
przedsiebiorczosci,

podwyzszania

Ksztattowanie
pozytywnych
spotecznych:
spotecznej,

dazenie do
wyksztatcenia.

Wozrost zainteresowania w epoce

sie  w

globalizacji lokalna specyfika
i wyjatkowym dziedzictwem
kulturalnym.

Wzrost spotecznego
zainteresowania ustugami

zagospodarowujgcymi czas wolny.
Rozwéj regionalnej i krajowej
infrastruktury komunikacyjnej
poprawiajagcy potaczenia miedzy

Strumieniem i osrodkami
aglomeracyjnymi.

Zmiany w systemie edukacji
dostosowujgce system ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy oraz
programy wzmachiania szkolnictwa
zawodowego.

Ogdlnospoteczne trendy
do  podwyiszania  kwalifikacji,
w tym do korzystania

ze szkolnictwa ustawicznego.

T4.

T5.

T6.
T7.
T8.

do ustug publicznych.

Ograniczenia budzetowe
samorzadow lokalnych
utrudniajace realizacje znaczacych
zadan inwestycyjnych oraz
Swiadczenie ustug  publicznych
na wysokim poziomie.

Naptyw, gtdwnie za posrednictwem
mass medidw, negatywnych
wzorcow kulturowych, ktére moga
degradowaé  system  wartosci
wyznaczajacych  funkcjonowanie
spotecznosci lokalnych.

Zanik zwyczajow, obrzedowosci.
Wzrost patologii spotecznych.

Duza konkurencja w pozyskiwaniu
srodkow unijnych.

Siky

StABOSCI

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

S7.

S8.

Wysoka jakos¢ lokalnego kapitatu
ludzkiego solidnosé,
pracowitosé, odpowiedzialnos¢.

Dazenie mieszkancow
do podwyiszania posiadanych
kwalifikacji oraz system

ksztatcenia dajgcy podstawy dla
wzmacniania kapitatu ludzkiego.

Lokalny potencjat
przedsiebiorczosci oraz  firmy
z tradycjami.

Stabilna  kondycja  finansowa

lokalnych przedsiebiorstw.
Ekologiczny potencjat rolnictwa —

wytwarzanie produktow
ekologicznych.

Zasoby wodne i tradycje
umozliwiajgce rozwoj gospodarki
rybackiej.

Korzystne usytuowanie

komunikacyjne miasta — droga 81.
Potozenie transgraniczne

W1.

W2.

W3.

W4,

WS5.

We6.

Maty wewnetrzny
produktdow i ustug.

rynek zbytu

Brak lokalnego produktu
kojarzonego z gminag.

Ograniczone finansowe
mozliwosci lokalnych

przedsiebiorcéow do wdrazania
zmian i wprowadzania innowacji.
Stabo identyfikowalny wizerunek
gminy na rynku inwestycyjnym,
zwtaszcza w poréwnaniu z duzymi
osrodkami aglomeracyjnymi
wojewoddztwa.

Niedostatecznie rozwinieta
liniowa infrastruktura rekreacyjna
i turystyczna  (np.  Sciezki
rowerowe) umozliwiajgca rozwoj
matego biznesu (gastronomia).
Wymagajgca wzmocnienia — pod
wzgledem jakosciowym
i iloSciowym oferta
gastronomiczno-hotelowa

Analiza SWOT
dla celu
strategicznego
CS2. Miasto

i gmina
Strumien -
atrakcyjne
miejsce dla
biznesu i karier
zawodowych




umozliwiajgce nawigzywanie podwyzszajaca atrakcyjnosé
wspotpracy gospodarczej. Strumienia jako osrodka

S9. Korzystne warunki dla zakfadania turystycznego.

i rozwoju gospodarstw | W7. Brak lokalnej oferty podwyzszania
agroturystycznych. kwalifikacji zawodowych.

S10. Znaczna powierzchnia | W8. Brak potaczen kolejowych.

atrakcyjnych terendw
przyrodniczych umozliwiajgca
rozwdj  funkcji  rekreacyjnych
waznych dla mieszkancéw oraz
turystow.

S11. Potozenie w sasiedztwie duzych
aglomeracji stanowigcych rynek
dla ustug czasu wolnego.

S12. Unikatowe zfoza solanki
o] potencjalnym znaczeniu
gospodarczym.

S13. Otwarto$s¢ samorzadu lokalnego
na wspotprace z przedsiebiorcami
i podejmowanie innowacyjnych
dziatan.

S14.Spdjna  wizja rozwoju miasta
i gminy wspierana przez
opracowanie dokumentow
strategicznych oraz planistycznych;
odpowiednie zapisy w planie
zagospodarowania przestrzennego
dla lokalizacji ustug
i przedsiebiorstw.

SZANSE ZAGROZENIA

0O1. Restrukturyzacja gospodarki | T1. Zwiekszajgca sie konkurencja
regionu przyczyniajaca sie sgsiednich miast o inwestorow.
do pozytywnych zmian | T2. Relatywnie wysokie koszty
jakosciowych na rynku pracy prowadzenia dziatalnosci
wojewddztwa $laskiego. gospodarczej, w tym wysokie

02. Dostepnosé atrakcyjnych miejsc koszty pracy poszerzajgce
pracy w miastach aglomeracji funkcjonowanie "szarej strefy".
oraz  mozliwos¢  sprawnego | T3. Odptyw potencjatu ludzkiego -
dojazdu do pracy z gminy. pozostawanie mtodych

03. Dostepnosé¢ funduszy unijnych mieszkancow gminy w osrodkach
na projekty wspierajgce akademickich, odptyw
innowacyjnos¢ w firmach oraz wykwalifikowanych mieszkancow.
na nawigzywanie kontaktéw | T4. Obostrzenia wynikajgce
miedzy nauka, edukacja z funkcjonowania obszaru Natura
i biznesem. 2000.

04. Wozrost gospodarczy zwiekszajacy | T5. Tereny zalewowe.
zainteresowanie i mozliwosci | T6. Stereotypowy wizerunek Gdrnego
wdrazania rozwigzan Slaska utrudniajgcy rozwoj
innowacyjnych. niektérych rodzajow dziatalnosci

05. Rozwdj turystyki jako znaczacego gospodarczej (turystyka,
sektora w gospodarce krajowej rekreacja).




i regionalne;j. T7. Ostabienie demograficzne
06. Mozliwosci utworzenia wojewoddztwa $laskiego
na terenie gminy Zdroju. prowadzgce do deficytu
07. Rosngce zainteresowanie w regionie wyksztatconej
komercyjnymi ustugami i doswiadczonej kadry.
opiekunczymi. T8. Uzaleznienie tempa naptywu
08. Wozrost zainteresowania inwestorow od wahan globalnej
zdrowym stylem zycia, zdrowa koniunktury.
Zywnoscia. T9. Brak mozliwosci
09. Rosngce znaczenie w polityce przekwalifikowania wysokiej klasy
krajowej i regionalnej gruntéw ornych w celu
innowacyjnosci i kreatywnosci. przygotowania terenéw
010. Rozwdj szkolnictwa wyzszego inwestycyjnych.
i sektora badawczo- | T10. Niestabilna sytuacja
rozwojowego w regionie geopolityczna oraz kryzys
wspierajgcy rozwdj gospodarki gospodarczy na Swiecie.
opartej na wiedzy.
011. Promocja inwestycyjna
wojewddztwa $laskiego.
012. Rozwdj publicznych
i komercyjnych instrumentéw
wspierajgcych uruchamianie
wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.
013. Proces rozwoju
i unowoczes$niania regionalnego
i krajowego uktadu
komunikacyjnego.
Sity StABOSCI
S1. Pozytywny wewnetrzny | W1. Niski poziom zaangazowania
wizerunek miasta i gminy. mtodych mieszkancow w polityke
S2. Brak upartyjnienia samorzadu lokalna.
lokalnego. W?2. Zréznicowane warunki i problemy
S3.  Wyksztatcone spoteczenstwo miejskiej i wiejskiej czesci gminy
mogace odpowiedzialnie utrudniajgce wypracowanie Analiza SWOT
uczestniczy¢ w  ksztattowaniu spojnej polityki lokalnej. dla celu
procesow rozwoju lokalnego. W3. Ograniczone mozliwosci strategicznego
S4.  Funkcjonujace mechanizmy finansowania rozwoju  miasta CS3.
konsultacji spotecznych. i gminy. Nowoczesne
S5.  Wysoki poziom integracji | W4. Mata swiadomosé mieszkancéw zarzqdzanie
spotecznosci lokalne;j. na temat mozliwosci uzyskania rozwojem
S6.  Relatywnie mtode spoteczenstwo informacji oraz  uczestnictwa miasta i gminy
zamieszkujgce gmine. w lokalnych procesach Strumien
S7. Duza ilos¢ organizacji decyzyjnych.
pozarzagdowych angazujacych sie | W5. Brak wiedzy mieszkancow
w dziatania na rzecz rozwoju na temat zasad funkcjonowania
lokalnego. samorzadu oraz podziatu
S8.  Aktywizacja spoteczna kompetencji miedzy szczeblami
mieszkancow nastepujgca dzieki administracji.
dziatalnosci sektora | W6. Nieuporzadkowana wtasnosc




pozarzadowego.

przestrzeni publicznej (np. waty

S9. Dziatalnos¢  Lokalnej  Grupy wzdtuz Wisty, rowy itp.).
Dziatania i Lokalnej Grupy
Rybackie;j.
S10. System e-urzad.
S11. Dobry dostep do Internetu.
S12. Opracowanie i wdrazanie
dokumentéw wytyczajgcych
rozwdéj gminy.
S13. Sukcesy w pozyskiwaniu
i wykorzystywaniu  $rodkdéw
z zewnetrznych zrédet
finansowania.
SZANSE ZAGROZENIA
O1. Rozwdj technologii | T1. Niestabilnos¢ przepisow prawnych,
informatycznych otwierajacy nowe gtéwnie w zakresie dochoddéw
mozliwosci  kontaktéw  miedzy samorzgdu terytorialnego.
wtladzami lokalnymi | T2. Niebezpieczeristwo przenoszenia
a mieszkarcami. ze szczebla krajowego na szczebel
02.Nowe technologie utatwiajace samorzgdowy ztego  wizerunku

03.

0O4.

O5.

zarzadzanie miastem.

Dostepnos¢ srodkéw z funduszy UE
dla samorzaddw terytorialnych
i organizacji obywatelskich.
Rosngce zainteresowanie
przedsiebiorcéw przedsiewzieciami
realizowanymi w  partnerstwie
z samorzgdami terytorialnymi.
Preferowanie w nowym okresie

programowania projektéw
partnerskich realizowanych
z udziatem kilku gmin lub
we wspotpracy podmiotéw

reprezentujgcych rézne sektory.

T3.

T4.

T5.

polityki i politykéw.

Uregulowania prawne utrudniajgce
realizacje projektow partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Rosngce wymagania spoteczenstwa
w zakresie zapewnienia dostepu
do ustug publicznych.

Duza konkurencja o $rodki unijne
ograniczajgca realizacje waznych
projektéw lokalnych.




7. KIERUNKI | KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA WDRAZAJACE CELE STRATEGICZNE

P Wdrazanie strategii przez kierunki i projekty

»  Kierunkiikluczowe projekty

Podstawowe $ciezki wdrazania celow strategicznych zostaly opisane ponizej
w formie kierunkdéw. Kierunki sg rozumiane jako sposoby osiggania celdéw, w
ramach ktérych zawierajg sie:

= projekty (czyli majace swdj poczatek i koniec oraz okreslony cel
sekwencje uporzadkowanych zadan prowadzace do osiggniecia
konkretnego produktu — materialnego lub niematerialnego),

= dziatania (to jest aktywnosci o charakterze statym, rutynowym, w wyniku
ktorych powstajg okreslone — materialne bgdz niematerialne — produkty
lub tez s3 to aktywnosci uznawane za istotne dla harmonijnego
funkcjonowania miasta i gminy; dziatania mogg stanowi¢ state
aktywnosci, ktére uruchamiane sg po zakorczeniu realizacji projektu).

Opis wdrazania przez kierunki i projekty sprzyja elastycznosci strategii; wdrazanie
odbywa sie zgodnie z biezgcym kontekstem i mozliwosciami realizacyjnymi, za$
gtéwna linia strategiczna jest zachowana, poniewaz kierunki sg Scisle
przyporzgdkowane do celdw strategicznych i celéw szczegétowych.

Konkretne wdrazanie strategii rozwoju miasta i gminy Strumien odbywac sie
bedzie poprzez realizacje projektéw, z ktérych czes¢ okreslono na etapie
formutowania dokumentu, inne za$ bedg do strategii wprowadzane stopniowo
wraz z pojawiajgcymi sie mozliwosciami ich finansowania. Strategia pozostaje
wiec otwarta na kolejne projekty, zwtaszcza za$ te, ktore bedg zgtaszane przez
podmioty lokalne. Mechanizmy wprowadzania partnerskich projektéow
do realizacji opisano w czesci dotyczacej zarzadzania strategia. W strategii
okres$lono tylko projekty kluczowe, uznawane za wazne i realne w momencie
formutowania dokumentu; oznacza to, ze dla czesci kierunkdw projekty powinny
zostac dopiero wypracowane w dialogu ze spotecznoscia lokalna.

Przedstawione projekty kluczowe zostaty opracowane w oparciu analize SWOT.
Projekty sg rozumiane jako przedsiewziecia pozwalajgce na zrealizowanie celéw
strategicznych poprzez:

= wykorzystanie sit miasta i gminy lub szans w otoczeniu,

= przezwyciezenie stabos$ci miasta i gminy lub zagrozen w otoczeniu,

= wzmocnienie korzystnych lub ostabienie niekorzystnych relacji pomiedzy

czynnikami wnetrza i otoczenia,
=  zbudowanie nowych wartosci (innowacyjnosc).

Jako informacje dodatkowg o projektach zamieszczono horyzont realizacji.
Ustalono dwa podstawowe horyzonty realizacji:
= Dblizszy — projekt powinien zosta¢ zrealizowany do roku 2017
(z mozliwoscig jego kontynuacji w kolejnych latach),
= dalszy — rok 2020+.

Przyjecie konkretnego projektu do wdrozenia powinno zostaé poprzedzone
opracowaniem szczegétowej karty projektu uzasadniajgcej jego znaczenie
strategiczne oraz porzadkujgcej podstawowe informacje o projekcie, a zwtaszcza
kosztach i korzysciach jego realizacji. Przygotowanie kart projektowych powinno

Wdrazanie
strategii przez
kierunki

i projekty




by¢ powierzone liderom realizujgcym projekt. Nalezy podkresli¢, ze liderem
takimi moze by¢ kazdy podmiot zainteresowany udziatem w realizacji strategii,
gotowy do podjecia obowigzkéw organizacyjnych i utrzymywania kontaktu
z komorka zarzgdzajgcg wdrazaniem strategii.

Cele szczegotowe

Kierunki

Kierunki
wdrazajace cel
strategiczny
»,Miasto i gmina
Strumien —
piekne

i przyjazne
miejsce
zapewniajgce
mieszkarnicom
wysoka jakos¢
Zycia

i mozliwosci
rozwoju”

1.1. Silne wiezi miedzy mieszkaicami | K1. Edukacja mieszkaricow w zakresie
oraz ich odpowiedzialnos¢ wartosci dziedzictwa kulturowego
za swoje miejsce zamieszkania. miasta i gminy.

K2. Udziat w powiatowych
i regionalnych  wydarzeniach
aktywizujgcych mieszkancow oraz
promujgcych Strumien na arenie
powiatowej, regionalnej
i ponadregionalne;j.

K3. Organizacja wydarzen
umozliwiajgcych rywalizacje
mieszkancow miejscowosci
w zakresie pielegnowania
dziedzictwa, utrzymywania
porzadku, realizacji inicjatyw
spotecznych itp.

K4. Organizacja wydarzen
prezentujacych dorobek
mieszkancow poszczegdlnych
miejscowosci.

K5. Organizacja wydarzen
integracyjnych w réznych
srodowiskach.

K6. Tworzenie miejsc statych lub
sezonowych spotkan
mieszkancow.

K7. Organizacyjne, finansowe
i rzeczowe wsparcie dla lideréw
animujacych lokalng aktywnosc¢.

K8. Podejmowanie inicjatyw na rzecz
wzmachniania wiezi
miedzypokoleniowych.

K9. Udostepnianie mieszkaricom
majatku miasta i gminy (obiekty,
infrastruktura) do realizacji
aktywnosci spotecznej
i kulturalnej.

1.2. Dogodne warunki dla rozwoju | K10. State monitorowanie sytuacji
rodzin. i potrzeb rodzin.

K11. Zwiekszenie dostepnosci do ustug
wspierajgcych funkcjonowanie
rodzin.

K12. Zwiekszenie dostepnosci
do mieszkan socjalnych dla
najbardziej potrzebujgcych
rodzin.




K13.

K14.

K15.

State  doskonalenie
specjalistycznej opieki
rodzinami dysfunkcyjnymi.
Poszerzanie oferty edukacyjnej,
w tym pozalekcyjne;j.

Rozwoj infrastruktury
umozliwiajgcej aktywne
spedzanie czasu wolnego przez
rodziny.

systemu
nad

1.3. Solidarnos¢ spotecznosci lokalnej

z mieszkancami
wsparcia.

wymagajacymi

K16.
K17.

K18.

K19.

K20.

K21.

K22.

K23.

K24.

K25.

K26.

Rozwdj wolontariatu.

Wspieranie inicjatyw
mieszkancow i organizacji
pozarzadowych angazujacych sie
w dziatalnosé charytatywna.
System wsparcia dla podmiotéw
ekonomii spotecznej — edukacja,
wsparcie finansowe,
udostepnianie lokali.

System wsparcia dla rodzin
w trudnej sytuacji ekonomiczne;j.
Projekty edukacyjno-
wychowawcze dla grup
defaworyzowanych (podnoszace
kompetencje i zmieniajgce
postawy).

Poszerzenie oferty
Srodowiskowych”.
Rozwdj specjalistycznych poradni.
Podnoszenie dostepnosci
do ustug opiekunczych
i zdrowotnych, w tym stworzenie
placowek opiekunczych dla oséb
starszych.

Podejmowanie dziatan
ksztattujgcych empatie  wsréd
mtodych mieszkancow.
Monitorowanie  sytuacji  grup
zagrozonych problemami
spotecznymi.

Spoteczna rewitalizacja obszaréw
problemowych, w tym obszaréw
o trudnej sytuacji demograficznej.

,Siostr

1.4. Szerokie mozliwosci

rozwijania
talentow sportowych
i artystycznych oraz atrakcyjnego
i twodrczego spedzania czasu
wolnego.

K27.

K28.

K29.

Wspieranie przez szkoty dzieci
i  miodziezy w  rozwijaniu
talentow.

Wspieranie mieszkancow
w organizowaniu imprez
promujacych lokalne talenty.
Udostepnianie infrastruktury
szkét i instytucji kultury dla
mieszkancow realizujgcych




K30.

K31.

K32.

K33.

K34.

K35.

K36.

dziatania artystyczne.

Promocja spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu
w zakresie wspierania
utalentowanych mieszkancow
gminy.

Pozyskiwanie mecenaséw kultury

finansujgcych stypendia i nagrody
w konkursach.

Realizacja projektéw na rzecz
promocji talentow przy
wykorzystaniu srodkéw unijnych.
Wyksztatcenie grupy
specjalistycznych instruktoréow
sportowych i artystycznych.
Podnoszenie standardu obiektow
sportowych i rekreacyjnych.
Podnoszenie standardu obiektow
kulturalnych.
Wspieranie
nieformalnych lig
przez mieszkancow.

rozgrywek
inicjowanych

1.5. Bezpieczna,

zadbana,
funkcjonalna przestrzen
wyrozniajgca gmine w regionie.

K37.

K38.

K39.

K40.

K41.

K42.

K43.

Wykorzystanie historyczno-
kulturowego potencjatu centrum
Strumienia dla rozwoju funkcji
miastotwadrczych.

Podnoszenie estetyki przestrzeni

publicznych.
Rozwoj rekreacyjnej
infrastruktury liniowej: $ciezki
rowerowe, S$ciezki do nordic
walking, trasy narciarstwa
biegowego.

Wspieranie rozwoju prywatnego
transportu zbiorowego tgczacego

sgsiednie  miejscowosci  oraz
gminy, w tym szczegdlnie
transportu w godzinach
wieczornych oraz w dni

Swigteczne i weekendy.

Rozwdj infrastruktury transportu
zrébwnowazonego, w tym
bezpiecznych Sciezek rowerowych
i pieszych w ramach miasta
i gminy oraz w potgczeniu
z gminami sgsiednimi.
Rewitalizacja z udziatem
mieszkancow centrow
miejscowosci oraz wzbogacanie
ich funkcji.
Wprowadzenie
monitoringu przestrzeni.

systemu




Swiadomosci
mieszkancow oraz
zachowan

K44. Podnoszenie
ekologicznej
promowanie
proekologicznych.

P.1. Organizacja konkursu na najpiekniejszy ogréd przydomowy (I horyzont
realizacji).
P.2. Udziat w konkursie na gmine przyjazng srodowisku (I horyzont realizacji).
P.3. Udziat w konkursie na najpiekniejszg wies (I horyzont realizacji).
P.4. Organizacja turniejow wsi, dozynek itp. (I horyzont realizacji).
P.5. Spotkania ekumeniczne organizowane przez aktywne osoby dziatajgce
w Srodowiskach parafialnych (I horyzont realizacji).
P.6. Utworzenie Uniwersytetu Ill Wieku (I horyzont realizacji). Kluczowe
P.7. Program promocji postaw odpowiedzialnosci za innych mieszkancow .
miasta oraz ksztattowania wrazliwosci na problemy spoteczne (I horyzont projekty (.ila celu
realizacji). strategl.czne:go
P.8. Otwarcie ztobka (I horyzont realizacji). ,,Mlas;’:o ' smina
P.9. Uruchomienie domu dziennego pobytu dla osdb starszych oraz osdb rum.len—
wymagajacych wsparcia (I horyzont realizacji). . pl.ekne
P.10. Utworzenie Banku Wolnego Czasu (I horyzont realizacji). I przy']a‘zne
P.11. Utworzenie miejsca dla przesiedlanych rodzin na wypadek kleski m'le.jsce
zywiotowej (I horyzont realizacji). ;:izes‘zl‘ll(:I:izcn(:
P.12. Powotanie warsztatéw terapii zajeciowej (I horyzont realizacji). s .
P.13. Budowa skate parku (Il horyzont realizacji). wysoka ja'ko§c
P.14. Budowa sitowni plenerowych w kazdej miejscowosci gminy (Il horyzont . - zyclla.
realizacji). I mOZIIW‘).SC,:
P.15. Stata galeria sztuki artystow lokalnych (I horyzont realizacji). rozwoju
P.16. Uzupetnienie watu i budowa S$luzy watowej przy Wisle (Il horyzont
realizacji).
P.17. Budowa infrastruktury transportu zbiorowego w Strumieniu (Il horyzont
realizacji).
P.18. Budowa Sciezki rowerowej na watach Wisty i zbiornika Goczatkowickiego (I
horyzont realizacji).
P.19. Odbudowa zniszczonej ktadki na Knajce (I horyzont realizacji).
Cele szczegotowe Kierunki
2.1.Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego | K45. Dziatania wzmachiajace
stanowigcego podstawe rozwoju kompetencje cywilizacyjne
spoteczno-gospodarczego rozwoju mieszkancow, w tym
gminy. umozliwiajgce odnalezienie sie na Kierunki

rynku pracy, ksztattowanie kariery
zawodowej, uczenie sie.

K46. Wspieranie przedsiebiorczosci
wsrdd mtodych mieszkancéw.

K47. Wspieranie organizacji
pozarzagdowych  podejmujgcych
dziatania na rzecz aktywizacji
spoteczno-zawodowej
mieszkancow.

K48. Zwiekszenie dostepnosci
do szkolnictwa
ponadgimnazjalnego oraz
zawodowego.

wdrazajace cel
strategiczny
»,Miasto i gmina
Strumien —
atrakcyjne
miejsce dla
biznesu i karier
zawodowych”




K49.

K50.

K51.

Wspieranie wspdtpracy biznesu
i edukacji w procesie
ksztattowania kompetencji
praktycznych, w tym z partnerami
spoza gminy.

Podniesienie dostepnosci
ksztatcenia ustawicznego.
Doradztwo zawodowe oraz
warsztaty wspierajagce mtodych
mieszkancow w wyborze S$ciezki
zawodowej.

2.2.Atrakcyjnos¢ biznesowa
wykorzystujaca przygraniczne
i komunikacyjne potozenie gminy.

K52.

K53.

K54.

Projekty integrujgce spotecznosci
pogranicza i wspierajagce rozwoj
przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej
potozenie gminy.
Promocja specyfiki gospodarczej
pogranicza i unikatowych
produktéw tego obszaru.
Wspieranie firm i gospodarstw
rolnych tworzgcych oferte dla
podrdzujacych w strefie
przygranicznej.

przygraniczne

2.3.Lokalne specjalizacje gospodarcze
opierajace sie na faczeniu tradycji
gospodarczych gminy
z innowacjami.

K55.

K56.
K57.

K58.

K59.

K60.

K61.

Przygotowywanie terendéw
inwestycyjnych, w tym
W partnerstwie z prywatnymi
wiascicielami, wzdtuz ciggéw
komunikacyjnych.

Wspdlna promocja miasta i firm.
Wspieranie proceséw integracji
Srodowiska gospodarczego gminy.
Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci w sektorach
zwigzanych z rozwojem oferty
spedzania czasu wolnego.
Promocja unikatowych wartosci
wod solankowych.
Odbudowa  dobrych
rybackich, w tym
stawdw hodowlanych.
Wspieranie
gospodarstw
gospodarstw rybackich,
przedsiebiorstw  przetwdrczych,
podmiotéw turystyki.

tradycji
rozbudowa

wspotpracy
rolnych,

osrodkiem
turystyki
potozenie
atuty kulturowe

2.4.Strumien
wyspecjalizowanej
wykorzystujace;j
przyrodnicze i
gminy.

K62.
K63.

Promocja turystyczna gminy.
Wspieranie rozwoju typow
turystyki uzasadnionych
warunkami naturalnymi gminy:

= turystyka aktywna,

= agroturystyka,




= wedkarstwo,
= turystka edukacyjna,

K64. Wykreowanie pakietowego
produktu turystyki
uzdrowiskowej.

K65. Rozwdj turystyki i rekreacji dla
0s6b w podesztym wieku.

K66. Rozwdj infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej.

K67. Przygotowanie materiatow
informacyjnych dla turystéw i ich
upowszechnianie przy
wykorzystaniu réznych mediéw.

K68. Organizacja plenerowych
wydarzen przyciggajacych
turystow.

K69. Rozwdj infrastruktury technicznej
umozliwiajacej ograniczenie
negatywnego wptywu turystyki
na $rodowisko  przyrodnicze
gminy.

K70. Szkolenia dla przedsiebiorcow
na temat tworzenia wspétpracy
w tworzeniu oferty turystycznej.

P.20.

P.21.

Uruchomienie w partnerstwie z biznesem systemu monitoringu klimatu
przedsiebiorczosci — cykliczne badanie opinii i zachowan przedsiebiorcow
i inwestorow (I horyzont realizacji).

Wirtualny asystent inwestora — internetowe narzedzie udzielania informacji
i obstugi inwestora (I horyzont realizacji).

P.22. System szkolen, warsztatéw, kursdw podnoszacych kompetencje zarzadcze
wtascicieli mikro i matych firm (I horyzont realizacji).
. . S . Kluczowe
P.23. Stworzenie systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw i inwestoréow tworzacych roiekty dla celu
nowe miejsca pracy (I horyzont realizacji). projexty .
L . L. ) strategicznego
P.24. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci dla firm zaktadanych przez Miasto i emina
mtodych mieszkaricéw gminy (I horyzont realizacji). " g. .
. L . . Strumien —
P.25. Stworzenie systemu $ciezek rowerowych wraz ze stanowiskami .
. . - atrakcyjne
edukacyjnymi (Il horyzont realizacji). . .
P.26. Stworzenie systemu $ciezek edukacyjnych i punktéw obserwacji przyrody (I miejsce dla
o ysten yinyehtp Il przyrody biznesu i karier
horyzont realizacji). zawodowvch”
P.27. Rekonstrukcje historyczne jako wydarzenia przyciggajace turystéw (I 4
horyzont realizacji).
P.28. Konkursy na produkty lokalne (I horyzont realizacji).
P.29. Festiwal Chdrdw jako produkt turystyki kulturalnej (I horyzont realizacji).
P.30. Organizowanie corocznych imprez promujacych rekodzieto i produkty
lokalne, w tym z partnerami z gmin przygranicznych Polski, Czech i Stowacji
(I horyzont realizacji).
Cele szczegotowe Kierunki Kierunki

3.1.Zaangazowanie
w zarzgdzanie rozwojem gminy.

mieszkancéw | K71. Przekazywanie zadan i Srodkow
dla spotecznosci lokalnych oraz
organizacji pozarzagdowych.

K72. Stworzenie systemu biezgcego

wdrazajace cel
strategiczny
»Nowoczesne
zarzadzanie




przeptywu informacji miedzy
podmiotami rozwoju lokalnego.

K73. Bezposrednie formy kontaktow
i wspotpracy miedzy podmiotami
lokalnymi — warsztaty, spotkania,
konferencje itp.

K74. Wspodtpraca projektowa
podmiotéw mogacych wptywac
na rozwigzywanie probleméw
spotecznych miasta — samorzad,
organizacje pozarzagdowe, parafie,
szkoty, instytucje sportu i kultury

itp.
K75. Inicjowanie przez miasto
projektéw miedzysektorowych.
K76. Podwyzszanie kompetencji

podmiotéw lokalnych w zakresie
zarzadzania  projektami  oraz
pozyskiwania srodkéw z funduszy
unijnych.

K77. Monitorowanie skutkéw
podejmowanych decyzji.

K78. Wdrazanie nowych technologii
zarzadzania miastem, szczegodlnie

rozwojem
miasta
i gminy
Strumien”

w zakresie planowania
przestrzennego, e-administracji,
monitorowania procesow
rozwoju.
3.2.Warunki dla rozwoju gminy | K79. Uzupetnienia brakéw
i spotecznosci lokalnej w infrastrukturze technicznej
respektujace  zasady rozwoju warunkujgcej zréwnowazony
zrownowazonego (ekorozwoju). rozwdj  spoteczno-ekonomiczny
gminy.

K80. Promowanie wykorzystywania
odnawialnych Zzrddet energii.

K81. Ksztattowanie Swiadomosci
mieszkancow w zakresie
mozliwosci korzystania z zasobdéw
obszaru Natura 2000.

P.31.

P.32.

P.33.

P.34.

P.35.

P.36.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej w zlewni oczyszczalni sciekéw w Strumieniu
— budowa kanalizacji sanitarnej w Strumieniu i Zbytkowie — etap Il (I
horyzont realizacji).

Budowa kanalizacji sanitarnej w Gminie Strumien — etap Ill (I horyzont
realizacji).

Przebudowa i modernizacja istniejgcej kanalizacji sanitarnej w miescie
Strumien - etap IV (I horyzont realizacji).

Budowa kanalizacji sanitarnej w Gminie Strumien — etap V (Il horyzont
realizacji).

Termomodernizacja Zespotu Szkolno—Przedszkolnego w Zabtociu (Il
horyzont realizacji).

Termomodernizacja Zespotu Szkolno—Przedszkolnego w Bgkowie (Il

Kluczowe
projekty dla celu
strategicznego
»Nowoczesne
zarzadzanie
rozwojem
miasta

i gminy
Strumien”




P.37.

P.38.

P.39.

P.40.

P.41.

P.42.

P.43.

P.44.

P.45.

horyzont realizacji).

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego w Gminie Strumien
w oparciu o wydajng energetycznie technologie LED (Il horyzont realizacji).

Termomodernizacja Zespotu Szkolno—Przedszkolnego w Pruchnej - etap | (I
horyzont realizacji).

Termomodernizacja Zespotu Szkolno—Przedszkolnego w Pruchnej - etap |l
(I horyzont realizacji).

Modernizacja kottowni w Strumieniu wraz z przebudowa sieci
cieptowniczej (I horyzont realizacji).

Promocja strategii i mozliwosci dostarczanych przez strategie mieszkanncom
(I horyzont realizacji).

Opracowanie strategii promocji miasta i gminy — promocja inwestycyjna,
turystyczna, promocja miasta jako miejsca zamieszkania (I horyzont
realizacji).

Tworzenie miedzysektorowych zespotdw zadaniowych do realizacji
ztozonych zadani strategicznych oraz konsultowania decyzji (I horyzont
realizacji).

Akademia Aktywnego Mieszkanca — cykl szkolen, spotkan dotyczgcych
kreowania lokalnych lideréw, prawa lokalnego, partycypacji spotecznej,
spoteczenstwa obywatelskiego (I horyzont realizacji).

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury odprowadzania wéd opadowych
(I horyzont realizacji).




8. ZARZADZANIE STRATEGIA

» Zatozenia dotyczace systemu wdrazania strategii

»  Mechanizm monitoringu i ewaluac;ji

» Finansowanie strategii

P Partnerstwo w procesie wdrazania strategii

Efektywnosé procesu zarzadzania strategicznego uzalezniona jest od stworzenia
sprawnego systemu implementacji oraz przyjecia procedur ewaluacji procesu
wdrozeniowego. Strategia nie moze by¢ utozsamiana z prostg listg zadan, ktdre nalezy
zrealizowaé w okreslonym harmonogramie czasowym lecz powinna by¢ traktowana
jako fundament dla podejmowania i realizacji kolejnych decyzji ksztattujacych
przyszto$¢ miasta i gminy w perspektywie sredniej i dtugiej. Takie podejscie nawigzuje
bezposrednio do zatozenia, ze gtéwnym aktorem rozwoju lokalnego jest spotecznosé
lokalna oraz inni uzytkownicy miasta. Zarzadzanie strategig musi uwzgledniaé¢ zmiany
zachodzgce w uwarunkowaniach wystepujgcych w Strumieniu i w jego otoczeniu oraz
zmiany w postawach i aspiracjach podmiotéw wptywajgcych na rozwdj lokalny.
Ta ztozona sytuacja powoduje, ze wraz z przyjeciem strategii konieczne staje sie
zapewnienie warunkéw pozwalajgcych na:

= pokonanie barier pomiedzy faza koncepcyjng a wdrozeniowgq, zainicjowanie
przedsiewzie¢ przygotowujacych do konsekwentnego realizowania projektéw
zawartych w strategii, harmonijne przektadanie kolejnych zapisow strategii
na konkretne dziatania,

= zachowanie elastycznosci strategii, to jest stworzenie warunkow
umozliwiajgcych dostosowywanie podejmowanych dziatan wdrozeniowych
do zmieniajgcej sie sytuacji w miescie oraz otoczeniu.

Podstawy systemu wdrazania strategii rozwoju miasta i gminy Strumien obejmuja:

= strategie — czyli egzekwowanie zgodnosci podejmowanych dziatan
z generalna linig rozwoju miasta i gminy,
= taktyke - to jest kontekstowe tworzenie projektéw pozwalajgce

na podejmowanie decyzji zgodnych z linig strategiczng, a rdwnoczesnie
umozliwiajgcego wykorzystywanie doraznych szans i pokonywanie zagrozen,

= partnerstwo — o0Oznaczajgce oparcie procesu tworzenia projektow
strategicznych na oczekiwaniach i aktywnosci podmiotéw 2z miasta
i gminy oraz otoczenia.

Konkretnie, system wdrazania strategii sktada sie z:
= systemu biezgcego zarzagdzania wdrazaniem strategii,
= mechanizmu monitoringu i ewaluacji opierajgcego sie na wielowymiarowym
systemie wskaznikow oraz uwzgledniajgcego procedury aktualizacji strategii,
= systemu kreowania i wdrazania partnerskich projektow.

Sformalizowane podejscie do wdrazania i ewaluacji strategii zwigzane jest z zatozeniem
wprowadzania do strategii projektow partnerskich, ktérych liderami beda inne niz
samorzad lokalny podmioty. Docelowo takie projekty powinny sta¢ sie wiodgcymi
we wdrazaniu strategii. Warunkiem koniecznym jest scentralizowanie informacji
o procesie wdrazania. W procesie tym nalezy pogodzi¢ partnerstwo podmiotéw
z konsekwentng realizacjag zapiséw dokumentu. System ewaluacji warunkuje
mozliwosci godzenia realizowanych projektéw i kierunkéw oraz wykorzystywanych
narzedzi wdrazania z kontekstowo zachodzgcymi zmianami w gminie i jej otoczeniu.

Zatozenia
dotyczace
systemu
wdrazania
strategii




Podstawe systemu wdrazania i monitoringu strategii stanowi zbiér wskaznikow
umozliwiajgcych ocene proceséw zachodzgcych w miescie oraz skutecznosci realizacji
strategii. Na system wskaznikéw sktada sie:

= 7zbidér wskaznikdw szczegétowych, ktérych monitorowanie pozwala
na ocene tempa osiggania celdw strategicznych,

= zbiér wskaznikow projektowych umozliwiajgcych sledzenie tempa realizacji
projektéw strategicznych.

Pierwsza czes$¢ systemu wskaznikbw obejmuje wskazniki okreslone dla celow
strategicznych. Wykorzystanie wskaznikdw warunkowane jest nastepujgcymi
niezbednymi dziataniami organizacyjnymi:

= przyjecie horyzontu zbierania danych — generalnie, proponuje sie przyjecie
rocznego horyzontu zbierania danych i opracowywania raportéw
wdrozeniowych,

= okreslenie partneréw mogacych dzieli¢ sie informacjami ,wypetniajgcymi”
wskazniki konkretng trescig,

= doprecyzowanie wskaznikéw poprzez wybér informacji reprezentatywnych
dla danego wskaznika (np. wyznaczenie przestrzeni, dla ktérej dane beda
gromadzone i analizowane, okreslenie wybranej grupy podmiotéw
podlegajgcych analizie, wybdr aktywnosci reprezentatywnych dla wiekszego
zakresu aktywnosci itp.),

= prowadzenie dynamicznych analiz umozliwiajgcych uchwycenie trendéw
w ramach wskaznikéw,

= poréwnywanie — jezeli to mozliwe — wskaznikdw uzyskiwanych przez
Strumien, ze wskaznikami uzyskiwanymi w innych jednostkach uznawanych
za punkty odniesienia.

Podstawowym dziataniem wdrozeniowym musi by¢ przeprowadzenie konsultacji
z podmiotami lokalnymi na temat mozliwosci gromadzenia i dzielenia sie
konkretnymi informacjami istotnymi z punktu widzenia oceny tempa i jakosci
realizacji strategii, przy zachowaniu wiodgcej funkcji Urzedu Miasta i Gminy jako
podmiotu organizujgcego caty proces monitoringowy.

Ponizej zaprezentowano szerokie menu wskaznikow. W pierwszym horyzoncie
wdrazania nalezy wybraé tylko wskazniki najtatwiej dostepne. W kolejnych latach
liczba wskaznikéw powinna by¢ systematycznie weryfikowana pod katem ich
dostepnosci oraz rozszerzana az do zbudowania systemu o wysokich walorach
diagnostycznych. Przy kazdym ze wskaznikdw zaznaczono pozadany trend:

= (/) —wartosci, ktére powinny wzrastag,
= (©)—wartosci, ktére powinny by¢ relatywnie state,
= (N —wartosci, ktére powinny spadac.

Wskazniki zostaty tak dobrane, aby pokazywac nie tylko realizacje celéw, ale takze
okresli¢ warunki brzegowe? wynikajgce przede wszystkim
z podporzgdkowania strategii zasadom rozwoju zrwnowazonego.

Odrebnym zagadnieniem jest ustalenie wartosci docelowych, ktére mogg zostac

Mechanizm
monitoringu
i ewaluacji
oraz
wskazniki
realizacji
celow
strategicz-
nych

3 dla wybranych celdw szczegétowych, ktdrych realizacja zwigzana jest z wykorzystywaniem przestrzeni oraz

zasobdw przyrodniczych



uznane za zadowalajgce dla spotecznosci lokalnej. Czes¢ wskaznikdw wymaga statego
wzmachiania i powiekszania; sg jednak rowniez takie, ktére po osiggnieciu pewnej
wartosci nie muszg juz by¢ powiekszane ze wzgledu na petne lub prawie petne
zaspokojenie potrzeb lokalnych. Uchwycenie tego stanu jest rowniez jednym
z zadan systemu monitoringu.

Cele szczegotowe

Wskazniki

1.1. Silne wiezi miedzy mieszkancami | Wskazniki realizacji:
oraz ich odpowiedzialnos¢ | q K ieszkanica
za swoje miejsce zamieszkania. ?setfa . mlesz. anFow
unkcjonujgcych  w  organizacjach

obywatelskich (),

- liczba 0sbb zaangazowanych
w wolontariat (),

- liczba organizacji obywatelskich
dziatajagcych na  terenie  miasta
i gminy (7),

- frekwencja  wyborcza, zwfaszcza
w wyborach samorzadowych (),

- liczba miejskich wydarzen
rozrywkowych i sportowo-
rekreacyjnych organizowanych
w ciggu roku (7),

- szacunkowa liczba uczestnikow
wydarzen organizowanych
w miescie i gminie (),

1.2. Dogodne warunki dla rozwoju | Wskazniki realizacji:
rodzin. - liczba  bezrobotnych ~w  grupie
wiekowej do 35 lat (),

- dochody gospodarstw domowych (),

- warunki  zamieszkania  wyrazone
wyposazeniem infrastrukturalnym
mieszkan, powierzchniag mieszkania
na osobe (),

- liczba nowych mieszkancéw / saldo
migracji (),

1.3. Solidarnos¢ spotecznosci lokalnej | Wskazniki realizacji:
z mlfeszkancaml wymagajaeymt | _ - jicsha podmiotéw przedsiebiorczosci
wsparcia. spotecznej (),

— liczba zatrudnianych przez podmioty
przedsiebiorczosci spotecznej (),

1.4. Szerokie mozliwosci rozwijania | Wskazniki realizacji:
talentow sport.owychl.artyst\{cznych — liczba mieszkancdw uczestniczacych
oraz atrakcyjnego i twodrczego .
. w zajeciach kulturalnych,
spedzania czasu wolnego. rozrywkowych, sportowych,
edukacyjnych itp.
(z uwzglednieniem przekrojow
wiekowych) — atrakcyjnos¢ oferty

instytucji organizujgcych wolny czas

Wskazniki
realizacji
celow
szczegoto-
wych




mieszkancow (),

1.5.

Bezpieczna, zadbana, funkcjonalna
przestrzen  wyrdzniajagca gmine
w regionie.

Wskazniki realizacji:

liczba  wydarzen  organizowanych
w przestrzeniach publicznych miasta
i gminy (7),

liczba
zmodernizowanych
komunalnych (),

kompleksowo
obiektow

2.1.

Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego
stanowigcego podstawe rozwoju
spoteczno-gospodarczego rozwoju
gminy.

Wskazniki realizacji:

liczba bezrobotnych (),

liczba bezrobotnych w wieku do 30 lat
(™),

liczba bezrobotnych wsrdd grup
wrazliwych (),

liczba pracujgcych w Strumieniu (),

2.2.

Atrakcyjnos¢ biznesowa
wykorzystujaca przygraniczne
i komunikacyjne potozenie gminy.

Wskazniki realizacji:

liczba podmiotéw  gospodarczych
funkcjonujgcych w miescie (),

liczba inwestorow rozpoczynajgcych
dziatalnos¢

na terenach inwestycyjnych
przygotowanych przez miasto (),
liczba nowo zaktadanych firm (),
powierzchnia przygotowanych dziatek
inwestycyjnych - takze
we  wspétpracy z  prywatnymi
wiascicielami (),

liczba miejsc pracy tworzonych przez
inwestoréw zewnetrznych (),

Wskazniki warunkéw brzegowych:

powierzchnia obszaréw typu green
field przeznaczanych pod nowe
inwestycje i dziatalnosci w stosunku
do obszarow poddawanych
rekultywacji i rewitalizacji (),
procent powierzchni miasta
wykorzystywany na realizacje funkcji
produkcyjnych (&),

poziom zanieczyszczen sktadowych
Srodowiska przyrodniczego -
powietrza, wod i gleb (),

2.3.

Lokalne specjalizacje gospodarcze
opierajagce sie na taczeniu tradycji
gospodarczych gminy
z innowacjami.

Wskazniki realizacji:

liczba przedsiebiorstw zajmujgcych sie
wytwarzaniem produktéw lokalnych
(7),

2.4.

osrodkiem
turystyki

Strumien
wyspecjalizowanej

Wskazniki realizacji:




wykorzystujgcej potozenie | - liczba odwiedzajgcych korzystajacych

przyrodnicze i atuty kulturowe z bazy noclegowej o réinym

gminy. charakterze i standardzie, liczba
noclegéw (),

- liczba biletow sprzedanych

do wybranych placéwek turystycznych
i kulturalnych (),

- liczba punktow gastronomicznych,
w tym w centrum miasta(/),

3.1. Zaangazowanie mieszkancow | Wskazniki realizacji:

w zarzadzanie rozwojem gminy. — wartoéé zewnetrznego
dofinansowania na realizacje
projektéw miejskich -
w wartosciach bezwzglednych

i na jednego mieszkanca (),

- dochody budzetowe na mieszkanca
(7),

- warto$¢ zrealizowanych inwestycji
miejskich na mieszkarca (),

- liczba i wartos¢ srodkow
zewnetrznych pozyskanych
na realizacje projektéw miejskich
w stosunku do naktadéw witasnych
(),

- liczba i warto$¢ zrealizowanych
projektéw w ramach PPP (),
- liczba i wartosé projektow

przygotowywanych do realizacji /
z kompleksowa dokumentacjg/ (),

- ocena pracy urzednikow — poziom
zadowolenia mieszkancéw (),

3.2. Warunki dla rozwoju gminy | Wskazniki realizacji:
i spotecznosci lokalnej respektujace
zasady rozwoju zréwnowazonego
(ekorozwoju).

- poziom zanieczyszczen sktadowych
Srodowiska przyrodniczego (),

Trzecig sktadowg systemu wskaznikdw sg wskazniki wyrazajgce realizacje projektéw
strategicznych. Na poziomie strategii wskazniki te nie sg definiowane. Wskazniki takie
powinny zostaé okreslone w trakcie przygotowania projektéw
i powinny odzwierciedla¢ produkty zaktadane jako efekty projektu oraz rezultaty
odzwierciedlajace przede wszystkim korzysci dla uzytkownikdw miasta. Wskazniki bedg
elementem systemu monitorowania wdrazania strategii, umozliwiajgc tym samym
biezgce s$ledzenie postepdw w osigganiu zatozonych na poziomie projektow
wskaznikow.

Takze w tym przypadku wazne jest zaangazowanie podmiotdw lokalnych, zwtaszcza za$
tych, ktdre s3 inicjatorami lub liderami zgtaszanych projektéw. Ich rola polega zaréwno
na okresleniu wskaznikow do projektow, jak tez ich czynnym monitorowaniu.

Wskazniki
realizacji
projektow




Wzmacnianie roli spotecznosci lokalnej w ksztattowaniu rozwoju miasta i gminy jest
zgodne z zasadami samorzgdnosci, a w szczegdlnosci z zasadg subsydiarnosci. Nie
znaczy to, ze w takim uktadzie pozycja wtadz lokalnych powinna by¢ marginalizowana.

Rys. 20. Mechanizm aktualizacji strategii
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W przewidywanym horyzoncie wdrazania strategii rolg wtadz lokalnych bedzie:

= zajmowanie pozycji lidera w wypracowywaniu i wdrazaniu projektow
o wysokiej innowacyjnosci, podwyziszonym ryzyku, zmieniajgcych oblicze
miasta i gminy, w tym projektéw trudnych do wdrozenia z przyczyn rynkowych,
a przez to mniej interesujacych dla podmiotéw prywatnych; dla wzmacniania
pozycji miasta i gminy wazne jest wspieranie rozwoju funkcji ponadlokalnych;
w tym kontekscie, na pierwszy plan wysuwajg sie przedsiewziecia z dziedziny
turystyki, rekreacji, ustug opiekunczych, a takze kultury opierajacej sie
na specyfice Strumienia; projekty te powinny by¢ rozpatrywane na tle
przemian struktury ekonomicznej miasta, a w szczegdlnosci zasilania jej
w nowe idee i rozwigzania naptywajace z innych sektoréw;

= identyfikowanie czesci strategii nierealizowanych przez aktywnos¢ spotecznosci
lokalnej i zajmowanie w tych przypadkach przez wtadze lokalng pozycji
inspiratora, inicjatora bgdz samodzielnego realizatora pewnych dziatan; state
doskonalenie systemu wspierajgcego podmioty lokalne w ich dziataniach na
rzecz rozwoju miasta i gminy, w tym poprzez wykorzystywanie narzedzi
informatycznych oraz budzetu partycypacyjnego;

= podejmowanie dziatan nakierowanych na wzmacnianie wizerunku miasta
i gminy w otoczeniu, wyeksponowanie wartosci, ktore sg unikatowe wsrod
innych miast subregionu potudniowego i wojewddztwa $lgskiego.




Finansowanie wdrazania strategii opiera sie na montazu finansowym. Ograniczonos¢
Srodkow budzetowych w stosunku do potrzeb miasta i gminy powoduje, ze zaréwno na
wdrazanie strategii, jak tez finansowanie zadan biezgcych konieczne jest pozyskiwanie
dodatkowych $rodkéw z rdéinych zrédet — zaréwno publicznych, jak i prywatnych.
Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej srodki z budzetu lokalnego bedg wykorzystywane
jako dzwignia do finansowania rozwoju miasta i gminy. Nalezy tez zwrdci¢ uwage,
ze deficyty finansowe mogg by¢é w partnerskim procesie wdrazania strategii
rekompensowane poprzez:

=  zaangazowanie podmiotow lokalnych w realizacje konkretnych przedsiewzie¢,
= intensyfikacje wykorzystania majgtku gminy,
= realizacje projektéw przy wykorzystaniu partnerstwa publiczno-prywatnego.

Rys. 21. Finansowanie wdrazania strategii

nowe @ srodki

zasilenia z budzetu
budzetu lokalnego
efekty erdkl,
) partnerow
rozwojowe N
: wdrazania
dla miasta .
strategii
Srodki
ewnetrzne,
w tym
unijne

W nakre$lonym schemacie wdrazania zaktada sie, ze jednym z kluczowych efektéw
wdrazania strategii powinno by¢ sukcesywne zwiekszanie srodkéw zasilajgcych budzet
lokalny.

Warto tez podkresli¢, ze pod pojeciem partnerdw realizacji strategii nalezy rozumiec
zarowno podmioty ze Strumienia, jak tez podmioty uplasowane w otoczeniu.
W nowym okresie programowania nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na:

= projekty realizowane wspdlnie z innymi gminami — zaréwno w subregionie
potudniowym, jak réwniez w wojewddztwie $lgskim,

= projekty transgraniczne,

= projekty wydarzen — kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych — organizowane
w partnerstwie z podmiotami w otoczeniu.

Finansowa
-nie
wdrazania
strategii




Rys. 22. Proces witgczania podmiotéw lokalnych we wdrazanie strategii
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Rys. 23. Wdrazanie strategii w oparciu o partnerskie projekty
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Partnerski model wdrazania strategii stuzy skoncentrowaniu dziatan, pomystéw
a takze srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji réznych podmiotéw lokalnych.
Poziom zaangazowania mieszkancéw w dziatania na rzecz rozwoju gminy stanowi
najlepszy weryfikator atrakcyjnosci strategii oraz poprawnosci prowadzonych dziatan

wdrozeniowych.
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ZALACZNIK NR 1 — DIAGNOZA SYTUACII MIASTA | GMINY STRUMIEN — UJECIE ILOSCIOWE

Diagnoze oparto na danych statystycznych BDL GUS oraz informacjach zawartych w dokumentach
planistycznych Gminy Strumien, w tym Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Strumien, Plandw Odnowy Miejscowosci w Gminie oraz informacji na stronie
www Gminy Strumien.

Obszar Gminy Strumien lezy w obrebie Kotliny Raciborsko— Oswiecimskiej, tj. obnizenia Potozenie
dzielgcego obszar Beskidéw i Pogérza Slgskiego, na potudniu od Wyzyny Slaskiej i podziat
i Krakowskiej. Uksztattowanie wschodnie] i zachodniej czesci jest zréznicowane - rdznice administracyjny

wysokosci bezwzglednych obu jednostek wynoszg 10 — 15 m, Srednia wysokos¢, na ktérej
potozona jest gmina to 263 m n.p.m.. Przez obszar Gminy, na odcinku ok 8 km, przeptywa
rzeka Wista, ktéra wpada w Strumieniu do Zbiornika Goczatkowickiego.
Gmina Strumien graniczy :
e od potudnia — z gminami: Hazlach, Debowiec, Skoczow,
e od pdétnocy — z gminami: Pawtowice, Pszczyna, poprzez Zbiornik Goczatkowicki
z gming Goczatkowice,
e od wschodu —z gming Chybie,
e od zachodu —z gming Zebrzydowice.
Administracyjnie Gmina pofozona jest w potudniowe] czesci wojewddztwa $lgskiego i jest
jedna z 12. gmin powiatu cieszynskiego. Gmine Strumien tworzg:
e Miasto Strumien, ktére petni funkcje osrodka ustug lokalnych dla otaczajgcych
i powigzanych funkcjonalnie obszaréw wiejskich,
e sotectwo Bgkdw,
e sotectwo Drogomysl,
e sotectwo Pruchna,
e sotectwo Zabtocie,
e sotectwo Zbytkow.

Gmina zajmuje faczng powierzchnie ponad 58,5 km2 i jest zamieszkiwana przez 12 781 Ludnos¢
0s6b, co stanowi 7,2% ludnosci powiatu cieszynskiego. Gestos¢ zaludnienia Gminy

w 2013r. wynosita 218 0s./1km?, co jest zdecydowanie nizszym wskaznikiem niz $rednio

w powiecie, w ktérym wskaznik ten wynidst 243 os/km?.




Wykres 1 Zmiana liczby ludnosci Gminy Strumien w latach 2002-2013.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Nalezy podkresli¢, iz sytuacja demograficzna Gminy jest zdecydowanie lepsza anizeli
przecietnie w powiecie cieszyiskim. W ogdlnej liczbie ludnosci zaledwie 14,9% stanowig
osoby w wieku poprodukcyjnym, natomiast 64% w produkcyjnym i 20,6%
w przedprodukcyjnym.

Wykres 2 Liczba i udziat % poszczegdlnych grup wiekowych mieszkaricow Gminy Strumien.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

O korzystnej sytuacji demograficznej Gminy Swiadczg korzystne wskazniki obcigzenia
demograficznego. Strumien charakteryzuje sie przecietnie mtodszg populacja niz
w powiecie. O takiej sytuacji $wiadczg réwniez wskazniki zwigzane z przyrostem
naturalnym oraz migracjami. W roku 2013 w Gminie odnotowano dodatni przyrost

Demografia



naturalny, ktdrego wskaznik ksztattowat sie na poziomie 2,1 osoby na 1000 mieszkancow,
przy wskazniku powiatowym 1,4. Natomiast saldo migracji liczone na 1000 oséb wyniosto
przecietnie w powiecie zaledwie 2,7. Nalezy podkresli¢, ze pozytywne

10, 9 osoby,

wskazniki w tym zakresie charakteryzujg gmine od lat.

Wykres 3 Wskazniki obcigzenia demograficznego Gminy Strumien w 2013r. w %.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 1 Liczba ludnosci w sotectwach Gminy Strumieri (2011r.)
Powierzchnia
w ha

Miasto Strumien
Bakow
Drogomysl
Pruchna
Zabtocie
Zbytkow

ogotem
646 3557
591 1625
1466 2181
1903 2477
746 1341
494 1305

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Wsrdd mieszkancéw Gminy osdb pracujgcych w 2013 roku byto 1987 osdb, z czego
zaledwie 45% stanowity kobiety. W okresie od 2002 roku liczba oséb pracujgcych
w Gminie wzrosta o 55,3%. Liczba oséb pozostajgcych bez pracy na koniec 2013r.

wynosita 526, w tym 296 kobiet. Udziat liczby oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie

mezczyzni

1781
807
1098
1222
651
660

mieszkancow ksztattuje sie na poziomie 6,4%, w powiecie 6,9%.

kobiety

1776
818
1083
1255
690
645

Lokalny rynek pracy



Wykres 4 Liczba 0sob pracujgcych i bezrobotnych w Gminie Strumien w latach 2003-2013.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W Gminie realizowane sg podstawowe ustugi publiczne zwigzane z edukacjg, zdrowiem
czy kulturg. Dziatajg tu placéwki szkolnictwa podstawowego, zawodowego oraz
Sredniego. W szczegdlnosci jest to: 7 przedszkoli oferujgce 417 miejsc, do ktérego
uczeszcza 440 dzieci, 5 szkét podstawowych (Bgkoéw, Drogomysl, Pruchna, Strumien,
Zabtocie), do ktdrych uczeszcza 843 uczniéw; 3 gimnazja (Drogomysl, Pruchna, Strumien),
w ktérych tacznie uczy sie 416 uczniéw. Dziata tu réwniez Technikum Zywienia
i Gospodarstwa Domowego.

W wyniku realizacji i dziatan inwestycyjnych poprawia sie wyposazenie szkoét.
Na 1 komputer w szkotach podstawowych gminy przypada 13 ucznidw, natomiast
w gimnazjach 10. Poza szkotg dzieci mogg spedzac czas wolny na licznych placach zabaw
oraz w Swietlicach srodowiskowych zlokalizowanych w Bakowie, Drogomyslu, Pruchnej,
Zabtociu i Zbytkowie, ktdre realizujg wiele projektow.

W Strumieniu dziata 7 przychodni medycznych, ktére w 2013r. udzielity w 2013r. tgcznie
71621 porad. Nalezy jednak podkresli¢ bliskos¢ potozenia Gminy wzgledem duzych
osrodkow miejskich, ktéra stwarza mozliwos¢ skorzystania ze specjalistycznych placowek
ochrony zdrowia.

W Gminie dziata Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, ktéry wspotpracuje z réznymi
organizacjami i stowarzyszeniami dziatajgcymi na terenie Gminy. Jedng z wielu imprez
organizowanych przez tg jednostke w ciggu catego roku jest Staromiejska Wiosna.
Do podstawowych placéwek ustugowych z zakresu kultury zaliczamy rowniez 4 placéwki
biblioteczne i filie biblioteczne, ktérych ksiegozbior obejmuje 47540 wolumindw.
Placéwki te sg rozlokowane na terenie catej Gminy zaréwno w obszarze miejskim, jak
i wiejskim.

Gmina Strumien lezy ona w obszarze Euroregionu ,SLASK CIESZYNSKI — TESINSKE
SLEZSKO”, ktéry obejmuje obszar przygraniczny potudniowej Polski oraz pdétnocno-
wschodniej czesci Republiki Czeskiej. Euroregion obejmuje obszar ok. 1400 km?
i zamieszkuje go ponad 680 tys. mieszkancéw. Wtadze Gminy prowadzg aktywng
wspotprace z transgranicznymi partnerami z Czech oraz Stowacji. W ramach tej
prowadzonej wspotpracy realizowane sg liczne projekty inwestycyjne oraz projekty
kulturalne i sportowe.

Ustugi publiczne

Otwartosé
i wspdtpraca Gminy



Gmina Strumien posiada dogodne powiazania infrastrukturalne, zarowno drogowe, jak i
kolejowe z osrodkami miejskimi wojewddztwa $lgskiego, w tym m.in. Pszczyng - 15 km,
Bielsko — Biata - 24 km, Cieszynem - 21 km, Jastrzebiem — Zdrojem czy Zorami - 18 km.
Przez obszar Gminy przebiega droga krajowa nr 93 Katowice - Wista oraz droga
wojewddzka nr 938 Cieszyn - Katowice. Natomiast na kierunku wschéd - zachdd
przebiega miedzynarodowa magistrala kolejowa Katowice - Zebrzydowice oraz
stanowigca odgatezienie w kierunku pétnocnym linia krajowa Chybie - Pawtowice. Sie¢
drég gminnych umozliwia dostepnos¢ komunikacyjng do wszystkich przysidétkéw
w sotectwach. Sie¢ tg uzupetniajg liczne drogi osiedlowe i prywatne. Dopetnieniem
lokalnego systemu komunikacyjnego, a zarazem forma rekreacji sg drogi rowerowe,
w tym:

e trasa rowerowa gtéwna, subtrasa nr 9N — Strumien — Jastrzebie Zdrdj,
prowadzgca przez centrum zabytkowe Strumienia, gdzie tgczy sie z subtrasg
nr122C,

e trasa rowerowa drugorzedna, subtrasa nr 122 C — Strumien — Zabtocie — Chybie —
Jaworze,

e |okalne trasy rowerowe.

To korzystne potozenie stwarza warunki do rozwoju gospodarczego oraz stanowi czynnik
atrakcyjnosci dla potencjalnych nowych mieszkanicow. Turystyce i rekreacji sprzyja
bliskos¢ Zbiornika Goczatkowickiego oraz niewielka odlegtosci od popularnych
miejscowosci turystycznych w Beskidach. W Strumieniu znajdujg sie réwniez obiekty
i przestrzenie moggace stanowi¢ czynnik przyciggajacy turystéw, w tym m.in. najstarszy
w wojewddztwie $lgskim ratusz z 1628r., barokowe sanktuarium sw. Barbary z 1790r.
oraz rynek miejski otoczony kamieniczkami z XVII i XIX wieku, czy barokowo-
klasycystyczny dwér barondw Kaliszdw. Pomimo korzystnego potozenia tranzytowego
na terenie Gminy dziatajg tylko 2 obiekty noclegowe, co stanowi zaledwie 1% tego typu
obiektéw w powiecie cieszyriskim. Obiekty te dysponowaty w 2013 roku 30 miejscami
noclegowymi, z ktérych skorzystato 673 osoby.

Na terenie Gminy Strumien, gtdwnie w czesci zachodniej, znajduje sie kilka komplekséw
lesnych o facznej powierzchni 847 ha, co daje wskaznik lesistosci na poziomie 14%, przy
wskazniku powiatowym wynoszacym 38,3%. Wiekszos¢ laséw nalezy do Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego zarzadzanego przez Nadlesnictwo Ustron, natomiast okoto 12 %
laséw nalezy do oséb prywatnych. Wszystkie lasy na terenie Strumienia sg lasami
ochronnymi. Na terenie Gminy nie ma komplekséw $rodowiskowych objetych ochrong
przyrody, natomiast ochrong objete sg pojedyncze pomniki przyrody, ktérych jest 9.

W 2013r. na terenie Gminy zarejestrowanych byto 977 podmiotéw gospodarki
narodowej, z czego 952 byto podmiotami sektora prywatnego. Podmioty te stanowity
tylko 5% podmiotéw dziatajgcych w powiecie cieszynskim. Najwieksza grupe stanowig
podmioty dziatajgce w sekcji G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle - 284 podmiotéw, Sekcji F — Budownictwo — 133
oraz Sekcji C - Przetwérstwo przemystowe — 121. Nalezy podkresli¢, iz w okresie od 2002
nastepuje systematyczny wzrost liczby podmiotdw dziatajgcych w Gminie. W okresie tym
nastgpit wzrost 0 9,2%.

Az 68% wszystkich podmiotéw dziatajgcych w Gminie dziata na jej obszarze wiejskim,
w tym prawie 80% podmiotdw dziatajgcych w Sekcji - przetwérstwo przemystowe.

Dostepnosé
komunikacyjna

Potencjat
turystyczno-
rekreacyjny

Sektor
przedsiebiorczosci



Tabela 2 Liczba i struktura wg. wielkosci podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w
2013r.

ogoétem w tym, pod wzgledem wielkosci (ilosci zatrudnionych)

0-9 10-49 50 - 249 250 - 999

Miasto Strumien 317 295 20 1 1
Bakow 123 117 5 1 0
Drogomysl 154 146 8 0 0
Pruchna 190 187 3 0 0
Zabtocie 95 90 4 1 0
Zbytkow 98 96 2 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Gleby na obszarze Gminy charakteryzujg sie znaczng przydatnoscig dla rolnictwa.
Przewazajg tu zdecydowanie gleby srednio zyzne, nalezace do Il oraz IV klasy bonitacji.

Z tego tez wzgledu rolnictwo jest waznym elementem jej gospodarki. W 2010r.
w Strumieniu byto 1425 gospodarstw rolnych, z czego 923 uzyskiwato dochody z tytutu
prowadzenia dziatalnosSci rolniczej. Najwieksza powierzchnie gruntéw rolnych zajmuja
zasiewy zbozami, prawie 83%. Znaczng powierzchnie zajmuja rowniez uprawy kukurydzy
oraz uprawy przemystowe. W zakresie hodowli zwierzat na terenie Gminy dominuje
hodowla trzody chlewnej (26,4% catosci hodowli w powiecie) oraz drobiu - 10,6%.

Tabela 3 Uzytkowanie gruntow w Gminie Strumieri w 2010r. (wg. siedziby gospodarstwa)
powiat cieszynski Gmina Strumien Udziat Gminy
Strumien w powiecie

powierzchnia w ha

grunty ogétem 33995,15 3884,24 11,43%
uzytki rolne ogdtem 24626,94 3324,83 13,50%
uzytki rolne w dobre;j 23671,07 3215,87 13,59%
kulturze

pod zasiewami 12858,28 2607,12 20,28%
grunty ugorowane tgcznie 509,70 192,89 37,84%
z nawozami zielonymi

uprawy trwate 396,18 34,67 8,75%
sady ogotem 353,87 29,93 8,46%
ogrody przydomowe 137,94 27,00 19,57%
taki trwate 7884,44 303,84 3,85%
pastwiska trwate 1884,54 50,35 2,67%
pozostate uzytki rolne 955,86 108,95 11,40%
lasy i grunty lesne 5238,16 74,46 1,42%
pozostate grunty 4130,05 484,94 11,74%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (Powszechny Spis Rolny 2010).

Gmina jest atrakcyjnym miejscem do budowy doméw jednorodzinnych. W latach 2002 —
2013 na terenie Gminy Strumien oddano do uzytkowania 507 budynki mieszkalne, w tym
525 mieszkan. W badanym okresie na obszarach wiejskich Gminy oddano
do uzytkowania 401 budynkow, co stanowito 79 % wszystkich oddanych budynkéw
w Strumieniu. Jednoczesnie stale poprawiajg sie warunki zycia, w tym systematycznie
wzrasta powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkanca, ktéra w 2013r. wynosita
$rednio 30 m2.

Na terenie Gminy Strumien istnieje dostep do sieci wodociggowej i gazowej, natomiast
w zdecydowanie mniejszym, ograniczconym obszarze do kanalizacyjnej. Z sieci
wodociggowej w Gminie korzysta 95,4% mieszkancéw. W latach 2002-2013 nastgpit

Rolnictwo

Gospodarka
mieszkaniowa
i komunalna



wzrost zuzycia wody w gospodarstwach domowych i w 2013r. ksztattowat sie
na poziomie 30,7 m> na 1 mieszkarica. Mieszkaricy Gminy majg rowniez dostep do sieci
gazowej, z ktérej korzysta 63,6%. W tym zakresie nie wystepujg dysproporcje pomiedzy
obszarem miejskim gminy a terenami wiejskimi. Roczne zuzycie gazu na 1 mieszkanca
w gospodarstwach domowych utrzymuje sie na statym poziomie i wynosi ok. 100m3.
Gmina Strumien nie posiada kompleksowego rozwigzania dla gospodarki sciekowej,
a problemem Gminy pozostaje niski stopien dostepu do sieci kanalizacyjnej wynoszacy
zaledwie 18,2%. Ten niski stopien wynika m.in. z faktu iz na obszarze wiejskim
mieszkancy w ogdle nie majg dostepu do sieci kanalizacyjnej; nie ma tam rdéwniez
urzadzen do oczyszczania $ciekéw. Jedynie Miasto Strumien posiada mechaniczno—
biologiczng oczyszczalnie Sciekdw, przeznaczong do oczyszczania Sciekdw komunalnych.



ZAtACZNIK NR 2 — KARTA PROJEKTU

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA | GMINY STRUMIEN - FORMULARZ KARTY PROJEKTU

W zwigzku z uspotecznionym procesem wdrazania ,,Strategii rozwoju miasta i gminy Strumien na lata
2014-2022” zapraszamy wszystkich mieszkaficdw oraz instytucje, organizacje, przedsiebiorstwa
do przygotowywania i sktadania kart opisujacych projekty, ktére warto w Strumieniu w ramach
strategii zrealizowac. Prosimy o sporzadzenie karty opisu dla projektu, ktérego realizacjg jestescie
Panstwo zainteresowani w ramach planowanych celéw strategicznych okreslonych w dokumencie
strategii. Prosimy zwtaszcza o przygotowanie kart projektowych dla projektow, w ktére chcielibyscie
sie Panstwo osobiscie lub poprzez swojg instytucje zaangazowaé. Prosimy o wypetnienie karty
projektu wedtug ponizszego wzoru (o ile to mozliwe w formie komputerowej).

1. Nazwa projektu:
2. Lokalizacja projektu, zasieg przestrzenny (adres lub obszar):

3. Partnerzy realizujgcy projekt (kooperanci, podwykonawcy, ...):

Podmiot Rola w realizacji projektu

4. Cel strategiczny, ktéremu projekt odpowiada (prosze podkreslic na ponizszej liscie cel
szczegotowy, ktory bedzie osiggany poprzez realizacje projektu)

CEL STRATEGICZNY 1: MIASTO | GMINA STRUMIEN — PIEKNE | PRZYJAZNE MIEJSCE ZAPEWNIAJACE MIESZKANCOM WYSOKA JAKOSC

ZYCIA | MOZLIWOSCI ROZWOJU

1.1. Silne wiezi miedzy mieszkaricami oraz ich odpowiedzialnos¢ za swoje miejsce zamieszkania.

1.2. Dogodne warunki dla rozwoju rodzin.

1.3. Solidarnos¢ spotecznosci lokalnej z mieszkarncami wymagajgcymi wsparcia.

1.4. Szerokie mozliwosci rozwijania talentéw sportowych i artystycznych oraz atrakcyjnego i twodrczego

spedzania czasu wolnego.
1.5. Bezpieczna, zadbana, funkcjonalna przestrzen wyrdzniajaca gmine
W regionie.

CEL STRATEGICZNY: MIASTO | GMINA STRUMIEN — ATRAKCYJNE MIEJSCE DLA BIZNESU | KARIER ZAWODOWYCH

2.1. Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego stanowigcego podstawe rozwoju spoteczno-gospodarczego rozwoju
gminy.

2.2. Atrakcyjnosé biznesowa wykorzystujgca przygraniczne i komunikacyjne potozenie gminy.

2.3. Lokalne specjalizacje gospodarcze opierajace sie na tgczeniu tradycji gospodarczych gminy z innowacjami.

2.4. Strumien osrodkiem wyspecjalizowanej turystyki wykorzystujgcej potozenie przyrodnicze i atuty kulturowe
gminy.

CEL STRATEGICZNY 3: NOWOCZESNE ZARZADZANIE ROZWOJEM MIASTA | GMINY STRUMIEN

3.1. Zaangazowanie mieszkarnicéw w zarzgdzanie rozwojem gminy.

3.2. Warunki dla rozwoju gminy i spotecznosci lokalnej respektujgce zasady rozwoju zréwnowazonego
(ekorozwoju).




5. Korzystajacy z projektu (kto skorzysta na zrealizowaniu projektu i jakie korzysci odniesie; motyw
dla wsparcia ze strony podmiotéw).

Beneficjent Rodzaj i wymiar uzyskiwanych korzysci

6. Zakres projektu (co sktada sie na projekt?- okresli¢ zwtaszcza w przypadku projektow ztozonych).

7. Czas realizacji projektu (planowane rozpoczecie i planowany termin zakoriczenia realizacji:
miesigc i rok)

8. Koszty uruchomienia projektu (oszacowanie ilosci i jakosci Srodkow koniecznych do wdrozenia
projektu wraz z potencjalnymi Zzrodtami pozyskania Srodkéw: finanse, ludzie, lokale,
wyposazenie).

Rodzaj i wielkosé srodkéw niezbednych do Mozliwe zrédto pozyskania niezbednych
uruchomienia projektu Srodkow

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

9. Koszty funkcjonowania projektu (oszacowanie ilosci i jakosci srodkow koniecznych do dziatania
projektu wraz z potencjalnymi Zzrodtami pozyskania Srodkéw: finanse, ludzie, lokale,
wyposazenie).

Rodzaj i wielkosé srodkéw niezbednych do Mozliwe zrédto pozyskania niezbednych
funkcjonowania projektu srodkow

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

Wyposazenie:

Inne (jakie):

Dane osoby wypetniajgcej karte projektu:




ZAtACZNIK NR 3 — RELACIE MIEDZY CELAMI GMINY STRUMIEN A CELAMI STRATEGII Rozwoju

WOJEWODZTWA SLASKIEGO

Cele strategiczne wojewodztwa $lgskiego

Cele szczegotowe
strategii rozwoju
miasta i gminy
Strumien

C1.

Wojewéddztwo
$laskie regionem
nowej gospodarki
rozwijajacej sie w
oparciu
o innowacyjnos$¢
i kreatywno$¢

C2.

Wojewaddztwo
$laskie regionem
o wysokiej jakosci
zycia opierajacej
sie na powszechnej
dostepnosci
do ustug
publicznych
o wysokim
standardzie

C3.

Wojewddztwo
$laskie regionem
atrakcyjnej
i funkcjonalnej
przestrzeni

C4.

Wojewaddztwo
$laskie regionem
otwartym
bedacym istotnym
partnerem
rozwoju Europy

C1.1. Silne wiezi miedzy
mieszkaricami oraz
ich
odpowiedzialnos¢
za swoje miejsce
zamieszkania.

C1.2. Dogodne warunki

dla rozwoju rodzin.

C1.3. Solidarnos¢
spotecznosci
lokalnej
z mieszkancami
wymagajacymi
wsparcia.

C1.4. Szerokie
mozliwosci
rozwijania
talentéw
sportowych
i artystycznych
oraz atrakcyjnego
i tworczego
spedzania czasu
wolnego.

C1.5. Bezpieczna,
zadbana,
funkcjonalna
przestrzen
wyrdzniajaca
gmine
W regionie.

C2.1. Wysoka jakos¢
kapitatu ludzkiego
stanowigcego
podstawe rozwoju
spoteczno-
gospodarczego
rozwoju gminy.

C2.2. Atrakcyjnos¢
biznesowa
wykorzystujaca
przygraniczne
i komunikacyjne




potozenie gminy.

C2.3.

Lokalne
specjalizacje
gospodarcze
opierajace sie

na tgczeniu tradycji
gospodarczych
gminy

z innowacjami.

C2.4.

Strumien
osrodkiem
wyspecjalizowanej
turystyki
wykorzystujacej
potozenie
przyrodnicze

i atuty kulturowe
gminy.

C3.1.

Zaangazowanie
mieszkancow

w zarzadzanie
rozwojem gminy.

C3.2.

Warunki dla
rozwoju gminy

i spotecznosci
lokalnej
respektujace
zasady rozwoju
zrbwnowazonego
(ekorozwoju).




ZAtACZNIK NR 4 — LISTA 0SOB UCZESTNICZACYCH W PRACACH WARSZTATOWYCH

Lp.

Imie i nazwisko

Grygierek Anna

Cybulski Wtodzimierz

Gren Czestaw

Balas Stanistaw

Duda Ireneusz

Halama Beata

Hus Marian

Kajstura Aleksander

OO INIQUE W INIE

Krutyta Maria

=
o

.| Skowron Cecylia

[y
=

.| Zur Anastazja

=
N

.| Chybiorz Krystyna

=
w

.| Czakon Oton

=
o

.| Duda Mirostaw

=
2]

.| Faruga Grazyna

=
(<]

.| Florek Mariola

=
~N

.| Gajdzica Karol

=
0o

.| Gazda Jerzy

=
Yo}

.| Gazda Maria

N
o

.| Gebusia Maria

N
=

.| Gren Beata

N
N

.| Gren Jozefa

N
w

.| Gruszka Mariusz

N
N

.| Heczko Irena

N
(9]

.| Hutnicka Katarzyna

N
[o)]

.| Janas Piotr

N
~N

.| Janik Dawid

N
(o]

.| Kietbasa Krystyna

N
Yol

.| Klimaniec Elzbieta

w
o

.| Kobiela Halina

w
=

.| Kopel Maria

w
N

.| Krél Helena

w
w

.| Kubica Maria

w
S

.| Kuboszek-Owsiany Ewa

w
(9]

.| Kucharska Krystyna

w
[o)]

.| Maciejna Monika

w
~

.| Madziar Maria

w
(o]

.| Mendrok Mariusz

w
Yol

.| Mecnarowska-Zmij Anita

N
o

.| Midura Jarostaw

o
AN

.| Mrowiec Irena

I
N

.| Niebisz Andrzej

I
w

.| Nowak Ireneusz

IS
S

.| Nowak Izabela

I
¢

.| Nowak-Bazgier Ewa




46.

Orawska Anna

47.

Orawska Jadwiga

48.

Orawska Matgorzata

49,

Salachna-Brzoza Lilla

50.

Smyczek Anna

51.

Sosna Urszula

52.

Strzadata Krystyna

53.

Szczypka llona

54.

Tekla Wiestaw

55.

Tyrna Dominika

56.

Wisniewska Jadwiga

57.

Wojtowicz Krzysztof

58.

Wrona Joanna

59.

Ziebura Janina

60.

Zubek Kornelia

61.

Zerdka Barbara

62.

Zydek Bogustaw




